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Fakten checken Tarkista faktat, Bt

° ° RS
und Chancen erkennen tunnista mahdollisuudet i
,»NEUES JAHR, NEUES GLUCK* verspricht ein unbeschwer- ”NEUES JAHR, NEUES GLUCK?” (saks. uusi vuosi, uusi onni) 259000
tes deutsches Sprichwort. 2025 kommt viel Neues gleich zu lupailee saksalainen sanonta. Vuosi 2025 alkaa heti alusta 35553¢
Beginn: Die neue EU-Kommission hat bereits im Dezember uudistuksilla: Uusi EU-komissio aloitti tyénsé joulukuussa. Do-  ::::::

ihre Arbeit aufgenommen. Im Januar tritt Donald Trump seine nald Trump aloittaa toisen Yhdysvaltain presidenttikautensa

zweite US-Prasidentschaft an. Und Deutschland wéhlt im Feb- tammikuussa. Ja Saksa valitsee uuden parlamentin ja hallituk- RS
ruar ein neues Parlament und eine Regierung. sen helmikuussa.

Neues Jahr, neues Gliick - auch wirtschaftlich fiir Deutsch- Uusi vuosi, uusi onni on my6ti Saksalle ja Suomelle myos 20505:
land und Finnland: Laut aktueller Wirtschaftsprognose der EU taloudellisesti: Euroopan unionin timénhetkisen talousennus- SRS

geht es bergauf. Das deutsche BIP wird demnach 2025um 0,7 %  teen mukaan kiyrit kdsntyvit ylospdin. Ennusteen mukaan 23983¢
steigen, 2026 sogar um 1,3 %. Finnlands Wirtschaft wichst laut Saksan BKT kasvaa 0,7 % vuonna 2025 ja jopa 1,3 % vuonna s

EU in diesem Jahr um 1,5 % und 2026 um 1,6 %. 2026. Vastaavasti Suomen talous kasvaa 1,5 % vuonna 2025 ja Driin

Viele blicken auch mit Sorge aufs neue Jahr: Kriege und Kri- 1,6 % vuonna 2026.
sen verindern unsere Welt erheblich. Seit Urzeiten ist unser Moni kuitenkin miettii kiynnistyvia vuotta myds huolestu- 22003
Gehirn so gestrickt, dass wir uns auf mogliche Bedrohungen neena: sodat ja kriisit muuttavat maailmaamme merkittavis-
fokussieren, um reagieren zu konnen. Dessen miissen wir uns ti. Aivomme toimivat edelleen kivikauden asetuksilla ja ovat 22923
bewusst sein und daher stets auch positive Entwicklungen, erikoistuneet havaitsemaan mahdollisia uhkia voidakseen
Trends und Chancen erkennen, die uns Handlungsoptionen reagoida niihin nopeasti - ominaisuus, joka nykypéaivin infor- 20000
er6ffnen. maatiotulvan keskelld ei ole tdysin ongelmaton. Onkin tarkeita

Beispiel Trump: Im US-Wahlkampf hat er mit Zollen ge- tietoisesti seurata my6s myonteisid kehityskulkuja ja niiden RS
droht und dafiir viel Presse bekommen. Doch was sagen die tuomia mahdollisuuksia.
Fakten: Realistisch konnen die Amerikaner nicht alle Import- Otetaan esimerkiksi Trump: vaalikampanjansa aikana
produkte mit 20% verzollen, sie werden eher selektiv vor- hén uhkaili tuontitulleilla ja sai sen avulla paljon julkisuutta.
gehen. Trumps Prisidentschaft kann indirekt auch positive Faktojen valossa on hyvin epérealistista, ettd amerikkalaiset aoooo:
Effekte haben. Steuersenkungen fiihren vermutlich zu Wirt- langettaisivat 20 prosentin tullit kaikille tuontituotteille. Tullit
schaftswachstum, was den Dollar stirkt - eine starke US-Wih- tulevat sen sijaan valikoidusti, ja niistd neuvotellaan - tehddan  ::::::
rung wiederum erhoht die Wettbewerbsfahigkeit von européi- diileja. Trumpin presidenttikaudella voi olla myds vélillisid
schen Waren. myonteisid vaikutuksia. Veronkevennykset johtavat todenné- 200d3¢

Apropos Wettbewerbsfiahigkeit - wie wir unsere europai- koisesti talouskasvuun, mika vahvistaa dollaria - ja tima puo-
sche Wettbewerbsfihigkeit stirken kénnen, wollen wir mit Ih- lestaan lisid eurooppalaisten tuotteiden kilpailukyky4. S
nen auf unserem Friihjahrsforum am 6.-7. Mai 2025 in Turku Kilpailukyvystd puheen ollen - keskustelemme kevitfoo-
und Helsinki diskutieren. Im Titelthema dieser FINDE-Ausga- rumissamme Turussa ja Helsingissi 6. ja 7. toukokuuta siit, 20090¢
be beginnen unsere Gastautoren die Diskussion iiber Wettbe- kuinka voimme vahvistaa eurooppalaista kilpailukykya. T4-
werbsfaktoren (S. 17-21). min FINDE-lehden numeron piiaiheen vieraskynikirjoittajat ~ ::::::

Weiter an Fahrt zunehmen wird 2025 die deutsch-finnische aloittavat keskustelun kilpailutekijoista (s. 39-43).
Zusammenarbeit zum Aufbau einer gemeinsamen Wasserstoff- Saksan ja Suomen vilinen yhteisty® rajat ylittéivin vetyta- S

wirtschaft. Dazu haben u.a. wir bereits Grundsteine gelegt: Wir louden rakentamiseksi etenee vauhdilla ja me tyoskentelem-

haben 2024 eine deutsch-finnische Arbeitsgruppe Wasserstoff me jatkossakin aktiivisesti tukeaksemme sitd kaikilla tasoilla. A

aufgebaut und stehen zwischenstaatlichen Verhandlun- My6s oma saksalais-suomalainen vetyryhmédmme kas- IRERES:

gen beratend zur Seite. vaa ja laajentaa toimintaansa. e
Mit meinem Lieblingssprichwort von keinem Lopuksi haluan toivottaa Sir Winston Churchil-

Geringeren als Sir Winston Churchill méchte ich lin késialaa olevan suosikkisanontani myota

Thnen einen guten Start in ein spannendes und kaikille hyvai alkua jannittaville ja menestyksek-

erfolgreiches Jahr 2025 wiinschen: ,Never let a kiille vuodelle 2025: "Never let a good crisis go

good crisis go to waste”, to waste.”

Dr. Jan Feller
Geschiftsfiihrer | toimitusjohtaja
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| FINDE-FAKTAT |

N
il

0,7 %

Ennuste bruttokansantuotteen
kasvusta vuonna 2025

(Euroopan komissio)

#24 =

Sija World Competitiveness
Ranking 2024 -julkaisussa

(IMD - International Institute
for Management Development)

#5 %

Sija World Competitiveness
Ranking 2024 -julkaisun
"tutkimuksen infrastruktuuri"
-luokassa

(IMD - International Institute
for Management Development)

#9 &b

Sija PIAAC-tutkimuksen

#25 &%

Sija World Competitiveness
Ranking 2024 -julkaisun
"tuottavuus ja tehokkuus"
-luokassa

(PIAAC, Survey of Adult Skills)

(IMD - International Institute
for Management Development)

6 FINXDE 1-2025

""tyontekijan kompetenssit adaptiivisessa
ongelmanratkaisussa' -luokassa

#3 59

Berliinin sija Euroopan TOP100
kaupungit -julkaisun "startups"'-
luokassa

(Europe's Best Cities Report)

#37 <o

Sija World Competitiveness
Ranking 2024 -julkaisun
"teknologian infrastruktuuri"
-luokassa

(IMD - International Institute
for Management Development)

#9 -@:—

Sija Global Innovation Index 2024

-indeksissa

(World Intellectual Property
Organization - WIPO)

il
1,5 %

| FINDE-FAKTEN |

#8 &9

fiir Helsinki in der
Unterkategorie ,,Startups*
der TOP100-Stéddte in Europa

(Europe's Best Cities Report)

_ O
prognostiziertes Wachstum %

des Bruttoinlandsprodukts 2025

(EU-Kommission)

#17 40

im Teil-Ranking
,»Produktivitiat und
Effizienz‘ des World
Competitiveness
Ranking 2024

(IMD - International Institute
for Management Development)

#15

in der Gesamtplatzierung
des World Competitiveness
Ranking 2024

(IMD - International Institute
for Management Development)

#6 <0

im Teil-Ranking

s Technologische Infrastruktur
des World Competitiveness
Ranking 2024

(IMD - International Institute
, D) for Management Development)
im Teil-Ranking
»Wissenschaftliche
Infrastruktur des World
Competitiveness Ranking 2024

[

(IMD - International Institute
for Management Development)

#1 25

im Teil-Ranking
s»Kompetenzen der
Arbeitnehmer in adaptiver
Problemlésung*

der PIAAC-Studie

HT -@:—

im Global Innovation Index 2024

(PIAAC, Survey of Adult Skills) (World Intellectual

Property Organization - WIPO)
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BORA HOLDING GMBH

Die deutsch-osterreichische Unter-
nehmensgruppe BORA entwickelt und
produziert innovative Premium-Kii-
cheneinbaugerate mit hohem Design-
anspruch. BORA Produkte haben bereits
zahlreiche international bedeutende
Design Awards gewonnen. Sie zeichnen
sich durch hochste Performance, leichte
Reinigung, einfache Bedienung und zeit-
loses Design aus. BORA beschéaftigt liber
650 Mitarbeiter weltweit, insbesondere
an den Standorten in Raubling, Niedern-
dorf und Sydney sowie in den Flagship
Stores in Miinchen und Herford. Vertrie-
ben werden BORA Produkte mittlerweile
weltweit in mehr als 40 Landern. x

Frau Julia Sigl
+49 8035 907-135
j.sigl@bora.com
www.bora.com

HBORA

ETEHDAS

eTehdas ist ein finnisches Unternehmen
der ,Stromveredelung®, das sich insbe-
sondere auf die Umwandlung erneuerba-
ren Stroms aus Wind- und Solarenergie
in Wasserstoff und Produkte mit hoherer
Wertschopfung konzentriert. Namentlich
umfasst dies die Produktion von Metha-
nol und Methan fiir den Markt fiir syn-
thetische Kraftstoffe. Das Unternehmen
eTehdas entwickelt Projekte in Finnland
zur Weiterverarbeitung von Strom und
zielt mit seinen Produkten auf den Welt-
markt ab. Das Unternehmen priift derzeit
die Markt- und Férdermoglichkeiten fiir
Wasserstoff und dessen Weiterverarbei-
tung in Deutschland. x

Herr Jussi-Pekka Kuivala
+358 40 837 8095
jussi-pekka@etehdas.fi
www.etehdas.fi

NEUE MITGLIEDER
|

DLA PIPER FINLAND

ATTORNEYS LTD

DLA Piper Finland ist Teil der globalen
Anwaltskanzlei DLA Piper, die als Berater
fiir Unternehmen auf der ganzen Welt
fungiert. DLA Piper verfiigt iber Kanzleien
in mehr als 40 Landern auf dem amerika-
nischen Kontinent, in Europa, im Nahen
Osten, in Afrika sowie in Asien. DLA Piper
ist auch in Deutschland eine fiihrende
Anwaltskanzlei mit fiinf Biiros und mehr
als 300 Anwalten. Wir verhelfen unseren
Kunden zum Erfolg und engagieren uns
dafiir, Geschafte besser, profitabler und
verantwortungsvoller zu machen - iber-
all auf der Welt. x

Herr Panu Penttila

+358 50 546 2956
panu.penttila@fi.dlapiper.com
www.dlapiper.fi

I DLA PIPER

MISSION GREY

Mission Grey ist eine Kl-native Platt-
form, die geopolitische und geo6kono-
mische Geschaftsumfelder analysiert,
um Risiken und Chancen im internatio-
nalen Business zu identifizieren. Das
Unternehmen bietet rund um die Uhr
Analysen, mafigeschneiderte Berichte
und Risikoindizes, die dazu beitragen,
den Geschaftsbetrieb in verschiedenen
Landern kosteneffizient zu optimieren.
In der heutigen volatilen Welt ist das
Verstandnis dieser Risiken keine Option
- es ist fir Unternehmen iiberlebens-
wichtig. x

Herr Joakim Nyberg

+358 44 538 9227
joakim@missiongrey.com
www.missiongrey.com

EGATE SMART BUILDING
INNOVATION

eGate ist eine loT- und Datenanalyse-
l6sung fiir die Baubranche. Mit Hilfe von
eGate bauen Sie mit hoherer Quali-

tat, schneller und sicherer - indem Sie
patentierte Datenanalyse nutzen. Das
Unternehmen istin Nordeuropa und den
Vereinigten Staaten tatig. Zu den Kunden
zdhlen Bauunternehmen, Kontrollorga-
nisationen, Baumaschinenvermieter und
Betonhersteller. eGate expandiert nun
unter anderem nach Deutschland. x

Herr Jarkko Haukijarvi
+358 44 583 3410
jarkko.haukijarvi@e-gate.io
www.e-gate.io

O©Gate

XIPHERA

Xiphera entwirft und implementiert
hardwarebasierte Datenverschliisselung
und Datenschutz mit kryptografischen
Verschliisselungsalgorithmen. Das Unter-
nehmen bietet ein breites, modernes und
vollstéandig im eigenen Haus entwickeltes
Produktportfolio aus sicheren und opti-
mierten kryptografischen Losungen, die
direkt fiir die Schaltkreise SoC (System-
on-Chip) und FPGA (Field Programmable
Gate Arrays) entwickelt wurden. Xiphera
hat seinen Hauptsitz im finnischen Espoo
nahe Helsinki. In Deutschland wird das
Unternehmen durch Tomi Jalonen ver-

treten, der fiir den Vertrieb in Mitteleuropa

zustandig ist. x

Herr Tomi Jalonen

+49 174 207 0363
tomi.jalonen@xiphera.com
www.xiphera.com

SILTA

Silta wurde bei der Tech-Konferenz Slush
unter die 100 besten Startups weltweit
gewahlt und schlieRt die Liicke zwi-
schen Neurowissenschaft und prakti-
scher Arbeitswelt. lhr preisgekrontes
Programm ,Focus Tiger“ wurde von
Neurowissenschaftlern und Psychologen
entwickelt und bietet einfache und effi-
ziente, wissenschaftlich fundierte Tools
zur Verbesserung von Konzentration,
Produktivitdt und Gehirngesundheit fir
Menschen, die viel Gehirnarbeit leisten.
Focus Tiger basiert auf Forschungen der
Uni Helsinki und hat Kunden in den nor-
dischen Landern und in Deutschland. Mit
gesunden Gewohnheiten steigern 84 %
der Teilnehmer ihre tagliche produktive
Arbeitszeit um Uber eine Stunde. x

Frau Veera Virintie
veera@siltaeducation.com
www.siltaeducation.com

NEUE MITGLIEDER

Wir heiBen folgende Unternehmen als neue Mitglieder
der AHK Finnland willkommen:

FINNLAND

Alvidiotech/Securyfai Oy
Oulu

Software
www.alvidiotech.com

Auntie Solutions Oy
Helsinki
Gesundheitsdienstleister

https://info@auntie.io

Elektronitehdas Oy
Helsinki
Energieversorgung
https://etehdas.fi

Lapland Hotels &
Safaris Services Oy
Rovaniemi

Hotel und Restaurants
www.laplandhotels.com

RAULI Solutions Oy
Riihimaki

Solarenergie
www.raulibrackets.com

STE Analytics

Espoo
Unternehmensberatung
https://steanalytics.com

ThingLink Oy
Kontiolahti

Software
www.thinglink.com

Xiphera Oy

Espoo

Software
www.xiphera.com

DEUTSCHLAND

ABO Energy GmbH & Co.
KGaA

Wiesbaden

Kraftwerke und
Energieversorgung
https://aboenergy.com

Kraftanlagen Energies &
Services SE

Minchen

Erneuerbare Energien
www.ka-muenchen.de

USA

Mission Grey Inc.

San Francisco

Software
www.missiongrey.com
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NETZWERK
|

Finnlands neuer Honorarkonsul in Baden-Wirttemberg:

Dr. Jan Klingele

DR. JAN KLINGELE ist zum neuen Ho-
norarkonsul Finnlands fiir das Bun-

desland Baden-Wiirttemberg ernannt
worden. Mit dieser Ernennung erhélt
Finnland nach dem tragischen Ab-
leben des fritheren Honorarkonsuls
Mark Smith im Jahr 2021 nun wieder
eine honorarkonsularische Vertre-
tung in Stuttgart.

yUnserem neuen Honorarkonsul
Dr. Klingele kommt eine zentrale
Funktion als Teil des finnischen Netz-
werks in Baden-Wiirttemberg zu, das
unter den deutschen Bundesldndern
Finnlands wichtigster Handelspart-
ner und daher fiir unser Land von
grofler Bedeutung ist. Dank seiner
Expertise, seiner vielfaltigen Aktivitd-
ten und seiner Netzwerke ist Herr Dr.
Klingele dafiir pradestiniert, die fin-
nische Wirtschaft und Kultur in der
Region zu vertreten und zu unterstiit-

zen. Ich freue mich aullerordentlich,
ihn in der Reihe unserer Honorar-
konsuln begriiRen zu diirfen, so der
Botschafter von Finnland in Deutsch-
land, Kai Sauer.

Klingele wurde 1962 im baden-
wiirttembergischen Heidelberg ge-
boren. Er promovierte in Wirtschafts-
wissenschaften, spricht mehrere
Fremdsprachen und hat u.a. in den
USA, der Schweiz, Stidafrika, Spani-
en, Australien und Kanada gearbeitet.
Seit 1992 ist er Geschéftsfiihrer des
Familienunternehmens Klingele Pa-
per and Packaging Group. Zudem ist
der neue Honorarkonsul Finnlands
bestens in der Wirtschaft vernetzt. Zu
Finnland pflegt er sowohl geschéft-
liche Verbindungen als auch person-
liche Freundschaften. x

Ehrendoktorwiurde fir Philip Aminoff

UNSER EHEMALIGER AHK-PRASIDENT
und Beiratssprecher Philip Aminoff
hat die Ehrendoktorwiirde der Wirt-
schaftsuniversitdt Hanken verliehen
bekommen. Bei einer feierlichen Ver-
leihungszeremonie in Helsinki wurde
Aminoff in Anerkennung seiner lang-
jahrigen und erfolgreichen Karriere
in Wirtschaft und Gesellschaft der
Ehrendoktortitel verliehen. Insge-
samt hat Hanken im November neun
Personen diese Anerkennung fiir
akademische Leistungen oder kultu-
rellen und gesellschaftlichen Aktivita-
ten zuteilwerden lassen. Aminoff war
aktiv am Aufbau der Alumni-Aktivi-
tdten von Hanken beteiligt und wurde
erster Vorsitzender des Alumni-Rats

10 FINXDE 1-2025

nach dessen Griindung im Jahr 2003.
Seit 2012 ist er stindiges Mitglied der
Studentenvereinigung der Hanken
School of Economics, fungiert als
Hanken-Botschafter und wurde 2009
zum Hanken-Alumni des Jahres ge-
wihlt.

Philip Aminoff, der von 2019-21
Prasident der AHK Finnland war und
seitdem in unserem Beirat aktiv ist,
wurden bereits zahlreiche Verdienst-
orden verliehen. Unter anderem wur-
de er 2021 mit dem Kommandeur des
Finnischens Ordens der Weillen Rose
(SVR K) ausgezeichnet, 2012 erhielt er
das Goldene Verdienstabzeichen des
finnischen Verbands der Familien-
unternehmen, Perheyritysten Liitto

ry, und seit 2023

ist er Ehren-

kommendator

des Johanniter-

ordens. Zudem

ist er Botschaf-

ter des Family

Business Net-

work Internatio-

nal. Aminoff ist

derzeit stell-

vertretender

Vorstandsvorsitzender von Veho Oy
Ab, Helvar Oy Ab und Fastems Oy Ab,
Mitglied des Aufsichtsrats von Lo-
calTapiola und Mitglied der Vorstin-
de von Otava Oy und Oy Transmeri
Group Ab. x

NETZWERK |
\

Neuer AHK-Beiratssprecher: ,,Den
deutsch-finnischen Handel auf eine
breitere Basis stellen”

Unser AHK-Beirat hat einen neuen Sprecher: Prof. Dr. Sebastian Jirgens,
Geschaftsfuhrer der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG). Die Funktion des

Beiratssprechers Ubernimmt er von unserem ehemaligen AHK-Prasidenten Philip
Aminoff. Dem Beirat als dem zweithochsten AHK-Gremium nach unserem Vorstand
gehort Prof. Jurgens bereits seit 2014 an. Wie er seine langjahrige Erfahrung fur den
deutsch-finnischen Handel einbringen mochte, verrat er uns im FINDE-Interview.

Prof. Dr. JUurgens, wir freuen uns,
dass Sie mit lhrer langjahrigen
Erfahrung das Ehrenamt des
Beiratssprechers GUbernehmen. In
lhrer Position als Geschaftsfihrer
der LHG haben Sie haufig

Kontakt mit Finnland. Wie haben
Sie in dieser Zeit das Land
kennengelernt?

Ich bin regelmifig in Finnland, um
mich mit unseren dort ansédssigen
Geschiftspartnern auszutauschen.
Dabei erlebe ich die Menschen
immer wieder als innovativ und auf-
geschlossen. Das Land nimmt eine
Vorreiterrolle bei neuen Entwicklun-
gen ein, wie zum Beispiel der Digita-
lisierung und Nachhaltigkeit.

Welche Bedeutung hat Finnland fir
die Libecker Hafen-Gesellschaft?
Finnland ist neben Schweden der
wichtigste Markt fiir uns. Umgekehrt
kann man sagen, dass die LHG auch
fiir Finnland eine bedeutende Rolle
spielt. Unsere Terminals sind {iber
unsere Reederei-Partner Finnlines,
Wallenius und Transfennica mit elf
finnischen Partnerhéfen verbunden.
Das macht uns kein anderer Hafen
nach. Dariiber hinaus haben wir eine
traditionell starke Verbindung zu
unseren dortigen Geschiftspartnern
und der finnischen Industrie.

Welche Akzente mochten Sie als
Beiratssprecher setzen?

Als Beiratssprecher mochte ich gern
zwei inhaltliche Themen voranbrin-
gen. Die Beiratsgespriache konnten
wir starker zu Wirtschaftsgespra-
chen ausbauen und uns gemeinsam
Gedanken dariiber machen, wie
wir den deutsch-finnischen Handel
weiter intensivieren konnen. Unser
Ziel sollte sein, ihn auf eine breitere
Basis zu stellen und weniger abhén-
gig von Einzelauftragen zu machen.
Weiterhin sollten wir als Beirat dar-

Zur Person

Prof. Dr. Sebastian Jiirgens
ist seit 2014 Geschéaftsfiihrer
der Liibecker Hafen-Gesell-
schaft (LHG). Weiterhin tbt
Jiirgens eine Honorarprofes-
sur fuir Transportlogistik an
der Technischen Universi-
tat Berlin aus. Vor seiner
LHG-Zeit war er Mitglied des
Vorstandes der Hamburger
Hafen Logistik AG (HHLA),
Bereichsvorstand der DB
und bei McKinsey.

iiber nachdenken, was Finnland und
Deutschland in einzelnen Bereichen
aus unserer Sicht voneinander lernen
konnen. x
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Deutsch-Finnisches Businessforum
2024 - Postfossile Energie als
Herausforderung und Chance

Gemeinsam mit der IHK Dusseldorf und unterstiUtzt von der IHK Nord Westfalen luden
wir am 30.-31.10.2024 zu unserem Deutsch-Finnischen Businessforum nach Disseldorf
ein - und Uber 150 Teilnehmer kamen, um diverse Themen rund um ,,Postfossile
Energie" zu diskutieren sowie um ihr Netzwerk zu pflegen und zu erweitern. Konkret
sprachen unsere mehr als 25 Sprecher*innen, darunter hochrangige Politiker und
Branchenexperten, Uber postfossile Wirtschaft und Kraftstoffe, benotigte Technologien
und Infrastruktur sowie auf einer NebenbUhne Uber Sicherheit und Resilienz.
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nser Deutsch-Finni-

sches Businessforum

bietet den Teilneh-

mern Jahr fiir Jahr

eine Plattform fiir den
Ideen- und Innovationsaustausch. Fiir
den Herbst 2024 organisierten wir das
Forum gemeinsam mit der IHK Diis-
seldorf sowie ein Nebenprogramm
gemeinsam mit dem regionalen fin-
nischen Wirtschaftsférderer Business
Oulu. Den Auftakt bildete wie immer
unser Get-together am Vorabend. Im
Festsaal der IHK Diisseldorf hatten
finnische und deutsche Teilnehmer
die Chance, sich bereits vor dem
Haupttag des Businessforums auszu-
tauschen. Zudem prisentierte sich in
einem Pitch das finnische Unterneh-
men Cimcorp.

KEYNOTES, BUSINESS CASES,
PITCHES - UND VIEL NETZWERKEN
Neben den inhaltlichen Beitrdgen
steht bei unseren Events vor allem
das Netzwerken im Mittelpunkt —
denn wir als AHK Finnland férdern
die Handelsbeziehungen, u.a. indem
wir deutsche und finnische Teilneh-
mer miteinander verbinden. Bereits
vor dem Businessforum in der Classic
Remise in Diisseldorf hatten unsere
angemeldeten Gésten Gelegenheit,
B2B-Meetings mit anderen Teilneh-
mern fiir den Tag des Forums mit
Hilfe der Plattform B2Match zu ver-
einbaren - ein erfolgreiches Angebot
mit tiber 80 vorab vereinbarten Ge-
sprachen.

GRUSSWORTE AUS DEUTSCHLAND
UND FINNLAND

Unser AHK-Président Alexander Bar-
gum eroffnete mit seiner Rede den
Businessforum-Tag. Ein postfossiles
Wirtschaften sei notwendig ange-
sichts der auch in Europa sichtbaren

NETZWERK
|

und zum Teil tédlichen Auswirkun-
gen der Klimaverdnderungen. Zwar
sei der Aufbau einer postfossilen
Wirtschaft ein komplexes technologi-
sches und finanzielles Puzzle - doch
das Deutsch-Finnische Businessfo-
rum sei das geeignete Format, um
einige Teile zusammenzusetzen und
neue Chancen der Zusammenarbeit
zu entdecken.

Deutschland und Finnland seien
zentrale Partner, so der finnische
Europaminister Joakim Strand in sei-
nem Grullwort. Finnland mochte bis
2030 zur flihrenden Wasserstoff-Wirt-
schaft in Europa werden. Dies liefRe
sich nicht ohne Partner erreichen.
Die gesamte Ostsee-Region habe das
Potenzial, ein weltweit beachteter

postfossiler Investitionsstandort zu

werden.

Finnland kénne zu einem bedeu-
tenden Lieferanten von griinem Was-
serstoff (Hz) werden, so sah es auch
Nathanael Liminski, Europaminister
des Landes Nordrhein-Westfalen.
Doch Unternehmen brauchten nicht
nur ausreichende Mengen, sondern
diese auch zu wettbewerbsfahigen
Preisen. Um einen H2-Markt entste-
hen zu lassen, miissten Angebot und
Nachfrage parallel zueinander auf-
gebaut werden.

In Deutschland gibe es einen
verlésslichen Bedarf, das habe die
Bundesrepublik méglichen auslidndi-
schen Lieferanten bereits mit ihrer
Ha-Importstrategie signalisiert, so
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Stefan Wenzel, Parlamentarischer
Staatssekretdr im Bundesministe-

rium fiir Wirtschaft und Klimaschutz.
Deutschland werde seinen berechne-
ten Hz2-Bedarf im Jahr 2030 zu 50-70%

mit Importen aus dem Ausland de-

cken. Europa wolle seine Resilienz in

Energiefragen stirken und zugleich

die Klimaerwidrmung begrenzen - das

gelinge zum einen mit Energieeffi-
zienz und Elektrifizierung z.B. des
Autoverkehrs. Zum anderen brauch-

ten energieintensive Sektoren griinen

Wasserstoff wie z.B. die Stahlindust-

rie, Teile der Chemieindustrie, Kraft-

werke sowie Luft- und Schifffahrt.

WAS EINE POSTFOSSILE
WIRTSCHAFT BRAUCHT

Den ersten Programmteil ,,Postfossile

Wirtschaft” eréffnete Dr. Leonhard
Birnbaum, CEO des groflen deut-
schen Energiekonzerns E.ON. Jeder
von uns werde in Zukunft mehr fiir
Elektrizitédt zahlen, so Birnbaum.
Fiir diejenigen, die in die richtigen
Technologien investieren, wiirden
die gesamten Energiekosten jedoch
niedriger ausfallen. Die ndtigen In-

vestitionsausgaben fiir z.B. den Infra-

strukturausbau wiirden ihre Vorteile

erst nach mehreren Jahren abwerfen.
Dies erschwere derzeit die Finanzier-

barkeit einer grolen Energiewende.

In einer ersten Podiumsdiskussion

sprach unser AHK-Geschiftsfiihrer
Dr. Jan Feller mit vier Diskutanten
u.a. dariiber, was eine griine Wirt-

schaftswende fiir die Wettbewerbsfa-

higkeit bedeutet. Die ,,Green Transi-
tion“ sei eine langfristige Grundlage
fiir Resilienz und Technologie-Fiih-
rerschaft in Europa, so Dr. Helmi-
Nelli Korkkd vom finnischen natio-
nalen Wirtschaftsférderer Business
Finland. Auch Berndt Schalin, CEO
des finnischen Projektentwicklers
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Flexens, erwartete stirkere Wettbe-
werbsfahigkeit flir Europa auf dem
Weltmarkt, wenn man es schaffe, die
ersten griinen Wertschopfungsketten
aufzubauen. Aufgrund der hohen Ka-
pitalkosten miissten die Investitionen
in leistbaren Schritten erfolgen, so
Christian Hoffmann vom finnischen
Konzern UPM. Man schaffe Zukunfts-
fahigkeit, so Silke Krebs, Staatssekre-
tirin im Wirtschaftsministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen, daher
miisse der Staat die Kosten fiir eine
zukunftsfihige Infrastruktur auch auf
zukiinftige Generationen verteilen.

FOSSILE BRENNSTOFFE VERFEUERN
PRODUKTE AUS MILLIONEN JAHREN
ERDGESCHICHTE
»Eine postfossile Wirtschaft ist eine
Notwendigkeit®, so auch Prof. Dr. Jiir-
gen Kluge, Honorarkonsul von Finn-
land in Deutschland. Er rechnete vor,
dass die Menschheit seit der indust-
riellen Revolution pro Jahr im Schnitt
die Kohlenstoff-Mengen verfeuert
habe, die auf der Welt im Zeitraum
von einer Million Jahren entstan-
den seien. Es sei sehr wohl moglich,
postfossil zu wirtschaften, wenn man
transparent, pragmatisch und mit
Positivitdt ins Handeln komme.
Wenn man in die Produktion von
erneuerbaren Energien investie-
ren wolle, sei die Region Oulu im
Norden Finnlands einer der besten
Standorte, so Janne Hietaniemi vom
Wirtschaftsforder Business Oulu. Die
Region sei die Nummer 1 in Finn-
land bei der Windenergieproduktion
und habe grofle Energieiiberschiisse
fiir die H2-Produktion zu bieten. Wie
man strukturelle Herausforderun-
gen von Angebot und Nachfrage im
Energiesektor mit digitalen Plattfor-
men l6sen konne, stellte Sven-Anwar
Bibi vom finnischen Softwareunter-

nehmen Futurice vor. Das Potenzial
von Daten und Kiinstlicher Intelligenz
konnen bereits heute Prozesse im-
mens beschleunigen.

POSTFOSSILE ENERGIETRAGER
SETZEN SICH DURCH
Den Programmteil zu postfossilen
Energietrdgern erdffnete der CEO von
Neste in Deutschland, Dr. Joachim
Dohm. E-fuels seien ein sehr guter
Weg, um die CO2-Bilanz der Schwer-
last-, Schiffs- und Flugverkehre zu
verbessern. Bisher triigen sie welt-
weit zwar nur zu einem niedrigen
Prozentsatz zur Dekarbonisierung des
Transportsektors bei. In 15 Jahren
aber konnten nachhaltige Kraftstoffe
gemeinsam mit Elektrofahrzeugen
bereits knapp 75% des heutigen Ol-
verbrauchs des Sektors ersetzt haben.
Die Kernfrage laute: wie lange
werde es dauern, bis der Markt fiir
E-fuels richtig anziehe, so Sebastian
Groblinghoff von Uniper. Erfolg-
reiche und wirtschaftlich tragfihige
postfossile Energieprojekte seien ein
komplexes Puzzle: Neben den hiufig
genannten Faktoren wie Abnehmer,
wettbewerbsfahige Preise oder Tech-
nologien und Rohstoffe miisse man
auch die lokale Infrastruktur, den

Fachkriftebedarf und die Akzeptanz
von Projekten bei der Bevolkerung
betrachten. Letztlich kdnne jeder
fehlende Faktor, auch zu komplexe
Regulatorik oder ein fehlender Zu-
gang zum Stromnetz, Projekte zu Fall
bringen.

Wie Unternehmen u.a. komplexe
Zertifizierungsprozesse bewéltigen
konnen, zeigte Philip Weykamp, CEO
von GreenTrax in einem Innovation
Pitch. GreenTrax hilft mit techni-
schem Know-how und einer eigenen
Software, die Zertifizierung von er-
neuerbaren Energien zu erleichtern.

WASSERSTOFF-WIRTSCHAFT
SCHAFFT WACHSTUM UND
RESILIENZ

Energieversorgung sei zu einem
Faktor der Sicherheit und Wettbe-
werbsfahigkeit in Europa geworden,
so Simo Sdynevirta vom Hydrogen
Cluster Finland. Finnland habe zu
beiden Aspekten etwas zu bieten:
Glinstige Energie und ein immen-
ses Potenzial zur Produktion von
griinem Wasserstoff. Um diesen
jedoch liefern zu kénnen, brauche
es eine vernetzte europdische He-
Wirtschaft als Abnehmer. Eines der
Pionier-Unternehmen der finnischen

NETZWERK
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H2-Wirtschaft ist P2X Solutions. Die
erste 20-MW-Anlage zur Produktion
von griinem Wasserstoff sei so gut
wie fertig und werde bald betriebsbe-
reit sein, berichtete CEO Herkko Plit.
Bis 2031 werde man 1-GW-Kapazitét
erreichen.

In die nétige Infrastruktur zu in-
vestieren, habe Prioritat, betonte Olli
Sipild, CEO von Gasgrid Finland, dem
staatlichen Betreiber des finnischen
Gasnetzes. Die Infrastruktur sei
der erste Schritt zu positivem Wirt-
schaftswachstum. Um das Hz-Poten-
zial auszuschopfen, miisse man in
Finnland 10-15 Mrd. Euro in Infra-
struktur investieren. Doch dies werde
das Zehnfache an Folgeinvestitionen
in die neuen Wertschopfungsketten
entstehen lassen. Wasserstoff-Pipe-
lines optimierten sogar die Fla-
chennutzung: Nur ein Meter einer
He-Pipeline ersetze 15 grofle iiberir-
dische Strommasten.

In einer Podiumsdiskussion zu
postfossilen Kraftstoffen diskutierten
neben Dr. Joachim Dohm von Neste
und Herkko Plit von P2X Solutions
auch Kenneth Engblom von Wirts-
ild Energy, Alexander Garbar vom
Duisburger Hafen sowie Dr. Andreas
Kraus von Diisseldorf Airport.

NACHMITTAGSPROGRAMM AUF
ZWEI BUHNEN

Zum Ende des Businessforums hatten
die Gaste zwei Programmteile zur
Auswahl: Auf der Hauptbiihne spra-
chen verschiedene Experten zu Tech-
nologie und Infrastruktur. Auf einer
Nebenbiihne fand mit Unterstiitzung
der finnischen Wirtschaftsforder-
gesellschaften Business Oulu und
Business Finnland der Themenblock
»Sicherheit und Resilienz” statt, de-
ren Sprecher vor allem Aspekte der
Cyber-Sicherheit diskutierten.

Auf der Hauptbiihne présentier-
te zunédchst Claudia Hain, CEO von
Wolf Energetik, die Innovation des
Unternehmens zur Wasserstoff-
Speicherung. Es folgte Louis Stry-
dom von Wartsild Energy, der iiber
die Transformation der deutschen
Energiewirtschaft hin zu nachhalti-
gen Kraftstoffen sprach. Satu Sipola
prasentierte das finnische Unterneh-
men Fortum als einen der saubersten
Stromerzeuger Europas. Christoph
von dem Bussche, CEO des deutschen
Gastransport-Unternehmens Gasca-
de, erlduterte u.a., dass eine Dekar-
bonisierung der Wirtschaft mit Hilfe
von Wasserstoff deutlich geringere
Infrastrukturinvestitionen benétige
als die elektrische Alternative.

Den Abschluss des inhaltlichen
Programms bildete wiederum eine
Podiumsdiskussion zu einem Aspekt,
der uns als Deutsch-Finnischer Han-
delskammer besonders am Herzen
liegt - die deutsch-finnischen Koope-
rationsmoglichkeiten einer zukiinfti-
gen europaischen Wasserstoff-Wirt-
schaft. Dazu werden Sie auch im Jahr
2025 viel Neues von uns erfahren.
Beim informellen Abendprogramm
lieRen {iber 70 unserer Teilnehmer
das Event ausklingen. x
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IM FOKUS

Fulfillment by Amazon (FBA)
- Amazon ermoglicht
internationales
Wachstum ohne
Logistik-Stress

DAS FULFILLMENT BY AMAZON (FBA)-Modell senkt die
Schwelle deutlich. Amazon kiimmert sich um die Produkt-
lagerung, Verpackung, Lieferung und den Kundenservice,
sodass sich Unternehmen auf ihr Kerngeschéft konzentrie-
ren konnen. Selbst ein kleines Unternehmen kann von der
Kundenbasis und dem Vertrauen von Amazon profitieren.
Der Verkauf auf der Plattform ist jedoch nicht nur eine
logistische Entscheidung - Erfolg erfordert strategische
Planung.

WIE WAHLEN UNTERNEHMEN

IHRE PRODUKTE FUR DEN VERKAUF AUF AMAZON?
Die Produktauswahl ist der wichtigste Schritt, wenn Sie
mit dem Verkauf auf Amazon beginnen. Dieser Prozess
sollte nicht auf Bauchgefiihl basieren, sondern auf veri-
fizierten Marktdaten.

1. Nachfrage verstehen: Die Suchdaten und Ver-
kaufszahlen von Amazon verraten, nach welchen
Produkten Kunden suchen und zu welchen Preisen
sie kaufen.

2. Bewerten der Rentabilitat: Das Produkt muss
nach Abzug aller Kosten ausreichend profitabel sein.
Amazon gibt Auskunft {iber den Einfluss von Fix- und
Flexkosten auf die Marge. Eine realistische Preis-
gestaltung gepaart mit einer effizienten Produktion
stellt sicher, dass Unternehmen ihr Geschift profita-
bel skalieren konnen.

3. Differenzierung vom Wettbewerb: Kunden ver-
gleichen nicht nur Preise der Produkte, sondern auch
deren Bewertungen, Produktbilder und Funktionen.
Die Daten von Amazon zeigen, was die Kaufentschei-
dung beeinflusst, und helfen dabei, Schwéchen der
Wettbewerber zu erkennen.

Alle diese Informationen sind auf Amazon verfiigbar.
Wenn Sie wissen, wie man die Daten richtig nutzt, ent-
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Amazon ist die weltweit grofite
E-Commerce-Plattform und in
Deutschland ist ihre Stellung unbestritten.
Mehr als 50 Millionen monatlich aktive
Nutzer und 60 % aller E-Commerce-Kaufe
machen Amazon zu einem erstklassigen
Marktplatz. Viele KMU zogern jedoch, mit
dem Verkauf zu beginnen - oft aus Mangel
an Wissen und Ressourcen.

spricht das ausgewdhlte Produkt der Nachfrage, ist profita-
bel und schneidet im Wettbewerb gut ab.

WARUM IST AMAZON FBA DER SCHLUSSEL

ZUM INTERNATIONALEN WACHSTUM?

Die Infrastruktur von Amazon bietet Unternehmen einen
direkten Weg zu internationalen Méarkten. Die Logistiklsun-
gen und die Liefergeschwindigkeit der Plattform schaffen
einen Wettbewerbsvorteil, der insbesondere in den groften
Mirkten Europas wie Deutschland genutzt werden kann.
FBA beseitigt die Komplexitit des internationalen Handels
und macht selbst kleine Unternehmen wettbewerbsfahig.

WARUM IST JETZT DER RICHTIGE ZEITPUNKT,
DAMIT ANZUFANGEN?
Die Position von Amazon als Marktfiihrer im E-Commerce
schwindet nicht, aber die Konkurrenz wichst stetig. Zu Be-
ginn des neuen Jahres ist es ein guter Zeitpunkt, eine Stra-
tegie zu entwickeln, Ziele zu setzen und das Potenzial zu
nutzen, das Amazon fiir internationales Wachstum bietet.
Es gibt Partner am Markt, wie z.B. Avenu, die Sie im
gesamten Prozess unterstiitzen konnen - von der Produkt-
auswahl iiber die Strategieerstellung bis hin zur Vertriebs-
optimierung. X

Avenu

- The perfect route to market

Mit unserer Expertise im E-Commerce und unserem
Commitment zu Transparenz durch Daten unterstiitzen
wir Sie dabei, lhr Geschéft weltweit auszubauen.

Ville Halinen
Eero Manninen
+358 40 7059996
www.avenu.fi

TITELTHEMA

So werden wir fit
fur den Wettbewerb

innland und Deutschland verbindet nicht nur

die Ostsee, wir sitzen auch hédufig im selben

Boot. Aktuell geht es um unsere Wetthewerbs-

fahigkeit, letztlich die der gesamten EU. ,Wir
haben in den letzten Jahren massiv an Wettbewerbsfihig-
keit verloren®, so formuliert es Freya Lemcke, die Leiterin
der Vertretung der Deutschen Industrie- und Handels-
kammer (DIHK) bei der EU in Briissel. Dies wiirden auch
alle Umfragen bestétigen, die die DIHK in Deutschland bei
Unternehmen einholt.

DOCH WO SOLLTE MAN AM BESTEN ANSETZEN -

BEI WELCHEN THEMEN MUSSEN EU-POLITIK UND
NATIONALE REGIERUNGEN VERBESSERUNGEN
VORANBRINGEN?

Dazu haben wir einige Beitrdge aus unserem Netzwerk fiir
unser Titelthema eingeholt. Haufig beklagt werden umfas-
sende Regulierungen durch die EU und eine iiberborden-
de Biirokratie. Unternehmen nennen z.B. die zahlreichen
neuen Berichts- und Informationspflichten im Zuge des
European Green Deal, mit dem die EU-Mitgliedstaaten bis
2050 klimaneutral werden wollen. Gemeinsam haben sich
viele Unternehmen in Europa bereits fiir einen ,European
Industrial Deal“ als Erganzung stark gemacht, der Unter-

nehmen u.a. von zu viel Regulierung und Biirokratie ent-
lasten soll. Mehr dazu auf den folgenden Seiten von Mark
Meier von unserem Premium Partner BASF (S. 18-19).

WAS KONNEN UNTERNEHMEN SELBER TUN?

Die Rekrutierung von Arbeits- und Fachkriften aus Dritt-
staaten wird zunehmend zum kritischen Faktor fiir Unter-
nehmen. In Finnland wére ohne Einwanderung die Zahl
der Menschen im erwerbsfahigen Alter bereits seit dem
Jahr 2000 gesunken. Doch es gibt Handlungsoptionen, z.B.
beim Thema Sprachvoraussetzungen, so Glenn Gassen,
Direktor fiir Migrationsangelegenheiten der Stadt Helsinki
(S. 21).

In unserer medial durchdrungenen Gesellschaft wer-
den zudem Fokus und Aufmerksamkeit zu bedeutenden
Wettbewerbsfaktoren. Unternehmen und ihre Mitarbeiter
konnen sich ganz konkret verbessern: Weniger Multitas-
king, dafiir mehr Fokuskultur in Unternehmen fordert
Veera Virintie, CEO unseres Mitgliedsunternehmens Silta
Education (S. 20).

Es gibt viel zu tun! Diskutieren Sie mit — bei unserem Friih-
jahrsforum ,,Competitive Europe“ am 6.-7. Mai in Turku
und Helsinki.
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TITELTHEMA

Mehr Wettbewerbsfahigkeit

fur Europa

Die europaische Industrie steht vor einer gigantischen Herausforderung.
Die Umstellung in Richtung Net-Zero ist notwendig, um die Klimaziele
zu erreichen. Gleichzeitig missen wir unsere lebensfahige und
wohlstandsschaffende Industrieproduktion sichern.

AUTOR: MARK MEIER, MANAGING DIRECTOR NORDIC/BALTIC BEI BASF

ange Zeit herrschte die Einstellung, dass es keine
grof3e Rolle spielt, wo auf der Welt sich Fertigung
und Produktion befinden. Verstiarkter Welthandel,
Outsourcing und Spezialisierung wurden als Ent-
wicklung ohne Nachteile wahrgenommen. Dann kamen
die Pandemie und danach der russische Krieg gegen die
Ukraine. Heute sind wir uns bewusst, dass die Abhingig-
keit von langen Liefer- und Produktionsketten zwar kurz-
fristige Gewinne bringen kann, uns aber anfélliger macht.
Dariiber hinaus werden in kurzer Zeit groe technologi-
sche Verdnderungen vollzogen werden miissen und ganze
Wertschopfungsketten sich verdandern.

CHEMISCHE INDUSTRIE SPIELT SCHUSSELROLLE

Die politischen Entscheidungstrager miissen auf verschie-
denen Ebenen handeln, um sicherzustellen, dass unsere
Chemiebranche wettbewerbsfahig bleibt. Dazu gehoren
zum Beispiel Regulierungen, die klare Spielregeln vor-
geben, kiirzere Genehmigungsverfahren, ausreichende
Mengen von fossilfreiem Strom, Anreize fiir Recycling und
zirkuldre Prozesse sowie ein gesicherter Zugang zu bioba-
sierten Rohstoffen zu Weltmarktpreisen.

Ein wichtiger Bestandteil, um den Ubergang zu erméogli-
chen und die Produktion umweltfreundlicher zu gestalten
und gleichzeitig unsere Wetthewerbsfdhigkeit zu erhalten,
besteht darin, Innovation und Forschung zu fordern. Es
sind die neuen Produkte, Materialien und Herstellungsme-
thoden, die unsere Industrie fossilfrei machen werden. Da
die chemische Industrie Produkte an viele andere Indus-
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trien liefert, spielen wir bei dieser Arbeit eine Schliissel-
rolle.Das Ziel der EU zur Klimaneutralitit erfordert eine
Versechsfachung der Industrieinvestitionen im Vergleich
zum letzten Jahrzehnt. Diese Blindelung der Krifte wird zu
einer Zeit stattfinden, in der die Industrie in der EU unter
dem Druck der Vereinigten Staaten und Chinas steht, die
ihre Unternehmen mit hohen Subventionen unterstiitzen.
Dieses Ziel wird nur erreicht werden kdnnen, wenn sich
die Wettbewerbsbedingungen fiir die Industrie in Europa
verbessern.

NEBEN ,,GREEN DEAL" AUCH

»INDUSTRIAL DEAL" FUR DIE EU

Im Februar dieses Jahres trafen sich Vertreter der euro-
paischen Industrie in Antwerpen, Belgien. Ziel des Tref-
fens war es, sich auf die Malnahmen zu einigen, die die

Regierungen der Mitgliedstaaten,
das kiinftige Europédische Parla-
ment und nicht zuletzt die neue
Européische Kommission priori-
sieren miissen. Die Erkldrung von
Antwerpen fordert Mallnahmen
in zehn Bereichen, von denen die
oben genannten am dringendsten
sind.

Die Botschaft an die EU-Insti-
tutionen ist unmissverstandlich:
Damit der Ubergang gelingen
kann, muss der Green Deal der
EU durch einen Industrial Deal
erginzt werden - eine Reihe von
Reformen, die die Wettbewerbsfa-
higkeit des Unternehmenssektors
stidrken und die praktischen und
wirtschaftlichen Voraussetzungen
fiir den Ubergang der Unterneh-
men schaffen.

Wenn das EU-Ziel der Klima-
neutralitat innerhalb von 25 Jah-
ren Realitit werden soll, braucht
es neue Ideen, Innovationen
und nicht zuletzt Investitionen
in einem noch nie dagewesenen
Ausmal. Die Industrie ist bereit
und willens, sich zu verdndern,
aber um dies zu erreichen, muss
Europa der Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie Vorrang einrdumen.
Deshalb muss auch die finnische
Regierung auf ein neues Industrie-
abkommen fiir die EU dringen. x

Kontakt:

Susanne Kuschel

Senior Public Affairs Manager
Sweden bei BASF AB

+46 733 640407
susanne.kuschel@basf.com
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Antwerpen-Deklaration
fUr einen ,,European
Industrial Deal"

AM 20. FEBRUAR 2024 iibergaben 73 europdische Topmanager der EU-
Kommission ein Positionspapier, das einen Impuls fiir mehr Wettbe-
werbsféahigkeit in Europa setzen sollte. Hinter der Initiative stand u.a.
unser Premium Partner BASF, der die Deklaration vorbereitete und
das Treffen an seinem Standort in Antwerpen initiierte. Bis Ende 2024
haben bereits rund 1.300 Unternehmen, Verbinde und Gewerkschaf-
ten aus 25 Branchen die Erkldrung unterschrieben.

Die Forderungen im Einzelnen:

Wettbewerbsfahigkeit steigern: Aktionsplan zur Reduzierung regula-
torischer Komplexitit und Korrektur bestehender EU-Vorschriften.
Cleantech-Finanzierung: Einrichtung eines Fonds zur Risikominimie-
rung privater Investitionen und Unterstiitzung hochwertiger Arbeits-
plétze bei nachhaltigem Steuerrahmen.
Energie-Wettbewerbsfahigkeit: Entwicklung einer EU-Energie-
strategie fiir erschwingliche, kohlenstoffarme Energie durch
grenziiberschreitende Projekte und Partnerschaften.

Infrastruktur fordern: EU-Mittel fiir Energie-, Digital-, CCUS- und
Recycling-Infrastruktur nutzen, Arbeitskraftemangel und
Genehmigungsverzogerungen adressieren.

Rohstoffsicherheit erhohen: Ausbau von Bergbau, Recycling und
Verarbeitung kritischer Rohstoffe sowie globale Partnerschaften zur
Ressourcensicherung.

Griine Produkte fordern: Transparente Kennzeichnung und 6ffent-
liche Beschaffung fiir Netto-Null- und Kreislaufprodukte erméglichen.
Binnenmarkt stirken: Fragmentierung angehen, Regulierungen
durchsetzen und einheitliche Markte fiir Abfall, Energie und
Recyclingmaterial schaffen.

Innovationsrahmen verbessern: Wissenschaft, Digitalisierung und
Schutz geistigen Eigentums fordern, bahnbrechende Technologien
unterstiitzen.

Effektive Gesetzgebung: Investitionen anregen, Biirokratie
minimieren und solide Daten fiir Politikgestaltung nutzen.
Governance optimieren: Ersten Vizeprésidenten fiir die Koordination
des Industriedeals und Prioritdtenabstimmung ernennen.
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Wettbewerbsfaktor Arbeitskultur:
Mehr Fokus, mehr Profit

Computer und Smartphone
- sie konnen Segen und
Fluch zugleich sein.
Computeranwendungen
und das Internet haben
das moderne Leben und
Arbeiten revolutioniert.
Doch ein Faktor der
Arbeitswelt limitiert die
unendlichen Moglichkeiten
der Daten- und
Informationsverarbeitung
- die begrenzte

Konzentrationsfihigkeit und

Aufmerksamkeitsspanne
von uns Menschen.

nser Mitgliedsunterneh-
men Silta Education hat
dies erkannt und sich
einer Aufgabe gewidmet:
Die Fihigkeit zu erh6hen, sich zu
konzentrieren und auf die tdglichen
Aufgaben zu fokussieren, um so die
Zufriedenheit und Produktivitit von
L~Wissensarbeitern“ zu erhéhen.

In dieser Welt, in der Daten und
Informationen zum Teil automatisiert
generiert werden und die Menge an
verfiigbaren Informationen immer
grofer wird, sind Aufmerksamkeit
und Fokus auf das aktuelle Wesent-
liche kritische Wettbewerbsfaktoren.
Lesen Sie dazu den Gastkommentar
von Silta Education, deren neurowis-
senschaftlich basiertes Focus Tiger
-Programm bereits Tausenden von
Wissensarbeitern geholfen hat, ihre
Konzentrationsfahigkeit zu steigern. x
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Veera Virintie, CEO und

Mitbegrinderin von Silta Education

.Konzentrationsfahigkeit ist der
Wettbewerbsfaktor von heute"

EIN WISSENSARBEITER FOKUS-
SIERT sich nur noch 47 Sekunden
lang auf eine Aufgabe. Nach einer
Unterbrechung dauert es durch-
schnittlich 23 Minuten, bis wir wie-
der zu dem zuriickkehren, was wir
eigentlich tun sollten.

Studien zufolge hat die Konzen-
trationsfiahigkeit bei der Informa-
tionsarbeit nachgelassen (Mark
2023). Wir leben in einer Zeit stan-
diger Unterbrechungen, in der Pro-
blemlosung, Leistung und produk-
tives Arbeiten immer schwieriger
werden. Das Springen von einer
Aufgabe zur nachsten erhoht den
Stress und schwiacht unsere Leis-
tungsfahigkeit. Multitasking fiihlt
sich effizient an, macht uns aber
langsamer und diimmer. ,Multi-
tasking ist fiir das Gehirn das, was
Rauchen fiir die Lunge ist*, be-
haupten fithrende Hirnforscher.

Unsere Kundenorganisationen
haben verstanden, dass Konzent-
ration ein Wettbewerbsfaktor ist.
Wenn wir kreativ und produktiv
sein und neue Innovationen ent-
wickeln wollen, konnen wir uns
nicht ldnger von verschiedenen
Ablenkungen und mentalen Im-
pulsen beeinflussen lassen. Es ist
widerspriichlich, die ,,besten Kop-

fe“ in einer Organisation haben

zu wollen, ihr Potenzial aber zu
ruinieren in einer Kultur, in der es
vollig unmoglich ist, sich auf das
Wesentliche zu konzentrieren.

Fiihrende Unternehmen bauen
in ihrer Organisation eine Fokus-
kultur auf, in der chronischer
Stress gering und die kognitive
Leistung hoch ist. Die Arbeit wird
proaktiv und nicht reaktiv erledigt,
und am Ende des Tages verspiiren
Sie das Gefiihl, etwas erreicht zu
haben und die Kontrolle zu haben.
In der Fokus-Kultur gibt es Spiel-
regeln dafiir, wie schnell Nachrich-
ten beantwortet werden miissen,
und es wird empfohlen, Benach-
richtigungen zu schliefen, wenn
die Arbeit mehr Konzentration
erfordert.

Konzentrationsfahigkeit ist der
Wettbewerbsfaktor von heute.
Ohne Konzentration keine produk-
tive Arbeit. x

TITELTHEMA
|

Vielfalt ist ein erwiesener
Wettbewerbsvorteil

eit dem Jahr 2000 bilden

Menschen mit ausliandi-

schem Hintergrund die

Basis fiir den Anstieg der
Beschiftigung in Finnland. Insbeson-
dere aus asiatischen Lindern hat die
arbeitsbedingte Zuwanderung erheb-
lich zugenommen. Heutzutage gibt es
in Finnland mehrere Branchen wie
Baugewerbe, Logistik und IT, deren
Belegschaft zu einem erheblichen
Teil aus Arbeitnehmern mit ausliandi-
schem Hintergrund besteht.

AUSLANDISCHE ARBEITNEHMER
BRINGEN WACHSTUM

Die Rezepte fiir das Wachstum der
finnischen Wirtschaft, ndmlich die
angemeldeten Patente, werden eben-
falls grofStenteils dank ausléandischer
Entwickler geschaffen. Zudem beng-
tigen finnische Wachstumsunterneh-
men genau solches internationales
Know-how, um auf globaler Ebe-

ne konkurrieren zu konnen. Viel-
falt ist ein Wettbewerbsvorteil, der
die Innovation und den Erfolg von
Unternehmen fordert, das ist sogar

Einwanderung ist eine wichtige
Voraussetzung fir Finnlands
Wirtschaftswachstum und den
internationalen Erfolg von Unternehmen.
Ohne Einwanderung ware die Zahl der
Menschen im erwerbsfahigen Alter bereits
seit Anfang des Jahrtausends gesunken

- denn auch in Finnland altert die
Bevolkerung und die Geburtenrate sinkt.

wissenschaftlich erwiesen. Finnische
Unternehmen konnen es sich schlicht
nicht leisten, auf die Einstellung in-
ternationaler Experten zu verzichten.
Aus diesem Grund fordern finnische
Wirtschaftsverbdnde die Forderung
der beschiftigungsbezogenen Ein-
wanderung, die die Einwanderung
entsprechend den Bediirfnissen der
Arbeitgeber starkt.

SO UBERZEUGEN WIR
AUSLANDISCHE TALENTE

Die Stadt Helsinki koordiniert das
International House Helsinki, das
verschiedene Dienstleistungen im
Zusammenhang mit arbeitsbedingter
Einwanderung unter einem Dach an-
bietet. Die Helsinki Exposed-Kampag-
ne bringt lokale Arbeitgeber zusam-
men, um internationale Talente fiir
die Hauptstadtregion zu gewinnen.
Starke Anreize fiir ausldndische Ar-
beitskréfte sind die hier gemessenen
Faktoren Lebensqualitit und Gliick.
Finnische Unternehmen konnen

mit solchen Faktoren werben: eine
reibungslos funktionierende Gesell-

schaft, hervorragende Mdglichkeiten
zur Vereinbarkeit von Arbeit und
Freizeit sowie eine saubere Natur in
einer stadtischen Umgebung.

Was konnen wir noch tun, um
ausldndischen Arbeitskréften die
Integration in den Arbeitsmarkt zu
erleichtern? Wir sollten vor allem
einen Faktor im Berufsleben wei-
terentwickeln: Menschen sollten
die Moglichkeit bekommen, ohne
flieBende Finnisch- oder Schwedisch-
Kenntnisse in den Beruf einzusteigen
und am Arbeitsplatz die Moglichkeit
haben, ihre Sprachkenntnisse auszu-
bauen. Da der Bedarf ohne Zweifel
zunehmen wird, Menschen einzu-
stellen, fiir die Finnisch und Schwe-
disch Fremdsprachen sind, miissen
finnische Arbeitgeber ihre Arbeits-
gemeinschaften und -praktiken noch
integrativer gestalten.

Glenn Gassen

Direktor fiir Migrationsangelegen-
heiten der Stadt Helsinki
glenn.gassen@hel.fi

+ 358 40 588 4407
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Slush 2024

MARKTEINSTIEG
|

- deutsche Startups auf

internationaler Buhne

Helsinki Mitte November: Der erste Schnee fallt - und wird binnen
Sekunden zu Schneematsch. Zu dieser dunkelsten der finnischen
Jahreszeiten kommen in Helsinki Tausende Startups mit Investoren aus
aller Welt zusammen. Und wir sind mit Gber 200 deutschen Startups
mittendrin. Das war Slush 2024!

lush Helsinki ist die Tech-

und Startup-Konferenz,

die weltweit Jahr fiir Jahr

die meisten Investoren pro
Teilnehmer versammelt. Am 20.
-21.11.24 kamen insgesamt 13.000
Teilnehmer aus aller Welt in die
finnische Metropole, darunter 5.500
Griinder und Vertreter von Startups,
3.300 Investoren und 250 Journa-
listen - die hochste Konzentration
brillanter K6pfe unter einem Dach.
Wahrend Slush 2024 fanden iiber
21.000 geplante Meetings statt, tiber
1.000 jede Stunde.

Gemeinsam mit unseren Part-
nern brachten wir insgesamt tiber
200 Startups zur Slush, von denen
sich tiber 60 auf unserer ,,German
Pitching Stage® im Herzen des
Events prasentierten. Bei unserem
Side-Event ,Beer Together - Startup
Germany Night“ am Slush-Vorabend
- dem grofiten Side-Event der Slush
iiberhaupt - begriifiten wir zudem
mehr als 500 Giste und brachten
dort vorab die deutschen Startups
mit internationalen Investoren aus
unserem Netzwerk zusammen.
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GERMAN PITCHING STAGE

= UNSERE PARTNER UND
VERTRETENE BRANCHEN

Bereits zum neunten Mal waren wir
offizieller Partner der Slush. Unsere
»German Pitching Stage“ unweit der
Hauptbiihne war der grof3te Stand
auf der Slush 2024. Die gute Lage und
Zuganglichkeit des groflen Standes
bescherten den pitchenden Startups
reichlich Aufmerksamkeit. Bis zu 100
Zuhorer, darunter viele Investoren,
verfolgten deren Pitches. Die iiber

60 Startups prisentierten Geschifts-
ideen aus den Bereichen Agricultural
Tech, BioTech, CleanTech, Cyber-
security, Deep Tech, Energy, Ma-
nufacturing & Materials, MedTech,
Mobility, Transportation, Logistics,
Pharma, Robotics, SpaceTech oder
auch Marketing, AdTech und Analy-
tics, um nur einige zu nennen.

TOLLES FEEDBACK DER
TEILNEHMER

Von unseren Teilnehmern und
Partnern erhielten wir sehr positi-
ves Feedback. Viele Startups wur-
den nach ihren Auftritten auf der

German Pitching Stage direkt von
Interessenten angesprochen. Andere
waren sehr zufrieden mit ihren bis zu
20 Meetings, die sie iiber das Slush-
Match-Making-Tool vorab vereinba-
ren konnten. Viele lobten die gesamte
Konferenz fiir das inspirierende Red-
ner-Programm und die Chance, gute
Kontakte zu verkniipfen. Die meisten
Startups wiirden diese Moglichkeit
fiir internationalen Austausch und
Investorenkontakte erneut nutzen, so
das allgemeine Feedback. x

MARKTEINSTIEG

Unsere Partner der
German Pitching Stage

Folgende Organisationen und Unter-
nehmen brachten Startups mit auf
die German Pitching Stage und/oder
waren selbst mit einer Booth auf
unserem Stand vertreten:

Digital Hub Initiative - Digitales

MV - IHK Rostock - Berlin Part-

ner fir Wirtschaft und Technolo-

gie - BRYCK - Founders Founda-
tion - Gateway Exzellenz Start-up
Center - Hamburg Invest | Startup
City Hamburg - Hannoverimpuls -
Hannover Messe - Hessen Trade &
Invest - IHK Arbeitsgemeinschaft
Rheinland-Pfalz - 10Sax | Interna-
tionalisierungsoffensive Sachsen

- K6ln Business - Munich Startup

- NBank | Investitions- und Forder-
bank Niedersachsen - NRW.Global
Business - ruhr:HUB - Saaris | saar-
land.innovation&standort - Startup
Niedersachsen - Worldfactory/Ruhr
Universitat Bochum - WTSH - Wirt-
schaftsforderung und Technologie-
transfer Schleswig-Holstein GmbH x

.Beer Together - Startup Germany
Night" - Warm-up fir die groRe Bihne

Seit mehreren Jahren veranstalten wir unser Warm-up
vor der Slush-Konferenz, das ,Beer Together - Startup
Germany Night”. In den Club ,Maxine“ im Zentrum von
Helsinki kamen mehr als 500 geladene Gaste - dar-
unter unsere deutschen Startup-Delegationen sowie
eingeladene Investoren, Accelerators und Medienver-
treter. Das Event ,,Beer Together - Startup Germany
Night“ wurde ermdglicht durch die freundliche Unter-
stlitzung unserer Kooperationspartner Digital Hub Ini-
tiative, Digitales MV und die IHKs des Landes Mecklen-
burg-Vorpommern sowie Hannover Messe x
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Finnisches Unternehmen plant
Datenautobahn unter der Arktis

Unterseekabel gewinnen zunehmend an Bedeutung - auch fir
die EU-Initiative Global Gateway. Der finnische Anbieter Cinia
plant eine Reihe von GroRprojekten.

AUTOR: NIKLAS BECKER, GTAI

Bestehende und geplante Datenkabel
zwischen Europa und Asien

,Internationale Datenkabel, insbe-
sondere Unterseekabel, werden im-
mer mehr zu kritischer Infrastruktur.
Daher ist es notwendig, dass die Wi-

Bestehende Datenkabel
derstandsfahigkeit gegen verschiede- -

Geplante Datenkabel

ne Risiken durch alternative Routen

gesichert wird.“ Das sagt Taneli Vuo-

rinen, Head of Strategic Ventures bei Japan
Cinia, einem finnischen Dienstleister
fiir Telekommunikation, Cybersicher-

heit sowie Softwaretechnologien.

ERSTES PANARKTISCHES
DATENKABEL

Cinia arbeitet derzeit an solch einer
Alternativroute zu bereits funktionie-

Far North Fiber (FNF)

C-Lion1 (CL1), Deuschland- Finnland

renden interkontinentalen Daten-
kabeln. Far North Fiber (FNF), ein
14.000 Kilometer langes Untersee-

kabel, soll kiinftig Europa und Asien

iiber Nordamerika verbinden - als

Russische Terrestrische Route,

London-Russland-Tokio

C-Lion2 (CL2), Deuschland- Schweden-Finnland

Terrestrial Backbone Finnland
erstes Kabel durch die Arktis tiber- FNF-Zubringer Scandinavien

haupt.

Die Idee fiir eine Arktisquerung
gibt es schon lange. ,Aufgrund des
Klimawandels wird dies nun realis-
tischer, so Vuorinen von Cinia. Es
seien zwar neue technische Losungen
erforderlich, aber diese seien mach-
bar. Der Experte ist sicher, langfristig
werde es mehrere Kabelverbindun-
gen auf der panarktischen Route ge-
ben. Fiir FNF wurde Anfang 2024 eine
Kabeltrassenstudie abgeschlossen,
die eine Vielzahl detaillierter Infor-
mationen fiir die weitere Entwicklung Quelle: Schematische Darstellung nach Recherchen von GTAI
des Arktiskabels lieferte.
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Rotes-Meer-Route

Aktuell gibt es drei Hauptrouten fiir digitale Daten-
autobahnen zwischen Europa und Asien. Die kiirzeste ist
die rund 14.000 Kilometer lange Russische Terrestrische
Route von London tiber Russland nach Tokio. ,,Seit dem
Beginn des Krieges in der Ukraine ist sie fiir westliche
Nutzer natiirlich nicht mehr attraktiv®, sagt Vuorinen.
Auch die alternative, etwa 21.000 Kilometer lange Route
durch das Rote Meer fiihrt durch Regionen mit h6herem
Risiko. Nur die dritte, 20.000 Kilometer lange Verbindung
durch den Atlantik, iiber den amerikanischen Kontinent
und durch den Pazifik ist derzeit zuverlédssig nutzbar.

NEBEN DEM ARKTISKABEL SIND NOCH ZWEI
INNEREUROPAISCHE DATENKABEL GEPLANT

Neben FNF ist Cinia noch an zwei weiteren Netzinfra-
strukturprojekten beteiligt: C-Lion2 (CL2) und Terrestrial
Backbone Finland (TBF).

Das geplante Unterseekabelsystem CL2 soll wichti-
ge Zentren im Ostseeraum - insbesondere in Finnland,
Schweden und Deutschland - miteinander verbinden.
TBF ist ein sogenanntes nationales Backbone-Netz, das
Hochgeschwindigkeitsverbindungen innerhalb Finnlands
und eine effiziente Weiterleitung in andere nordische
Lander und nach Mitteleuropa ermdglichen soll.

Im Sommer 2024 befanden sich die drei Datenkabel-
projekte FNF, CL2 und TBF noch in der Entwicklungspha-
se. Eine endgiiltige Investitionsentscheidung hat Cinia
noch fiir keines der Projekte getroffen. ,Wir haben uns
nicht auf einen bestimmten Zeitpunkt festgelegt. Unter-
seekabel werden fiir eine Betriebsdauer von mindestens
25 Jahren geplant, daher wollen wir unsere Entscheidung
nicht iiberstiirzen, erklart Vuorinen.

GLOBAL-GATEWAY-LEUCHTTURMPROJEKT:
NORTHERN EU DIGITAL GATEWAYS

Die drei Projekte FNF, CL2 und TBF wurden von der EU
zum Vorhaben Northern EU Digital Gateways zusammen-
gefasst. Dieses wird im Rahmen der EU-Konnektivitats-

initiative Global Gateway als Leuchtturmprojekt gefordert.

Insgesamt hat die EU 138 solcher Vorzeigeprojekte fiir
2024 nominiert.

Fiir den Zeitraum 2023 und 2024 hat die EU im Rahmen
der Connecting-Europe-Fazilitat (CEF) Fordergelder fiir
Northern EU Digital Gateways bereitgestellt, die verschie-
dene Schritte der Projekte finanzieren sollen. Im Rahmen
der zweiten Runde der CEF hat Cinia weitere EU-Mittel
fiir die Jahre 2024 bis 2026 erhalten. ,,Cinias Plan ist es,
diese Gelder vor allem fiir Datenkabelprojekte zwischen
Europa und Asien - wie unser FNF-Projekt - zu verwen-
den“, sagt Vuorinen.

AUCH DEUTSCHLAND HATTE DIREKTEN

ZUGANG ZUM NEUEN ARKTISKABEL

Cinia - schon 1861 gegriindet, aber erst seit 2015 unter
diesem Namen auf dem Markt - betreibt heute insgesamt
15.000 Trassenkilometer Glasfasernetz. Grof3ter Anteils-
eigner ist der finnische Staat.

Zum Cinia-Netz gehort auch die von Finnland initi-
ierte Unterwasserverbindung C-Lionl (CL1). Es ist das
einzige direkte Datenkabelsystem zwischen Finnland
und Deutschland - 1.200 Kilometer lang und seit 2016 in
Betrieb. Uber CL1 und iiber die geplante CL2-Verbindung
konnte Deutschland dann auch vom panarktischen FNF-
Kabel profitieren.

»Solche Verbindungen werden immer wichtiger, nicht
zuletzt aufgrund der Nachfrage, die durch die Entwick-
lung der digitalen Gesellschaft und durch kiinstliche
Intelligenz entsteht®, sagt Vuorinen.

Der digitale Highway CL1 bietet die kiirzeste und
schnellste Verbindung zwischen Mitteleuropa und den
wichtigsten Rechenzentrumsstandorten in den nordi-
schen Lindern, die neue Investitionen anziehen. So
hat Microsoft angekiindigt, drei neue Rechenzentren in
Finnland zu errichten. Google plant umfangreiche Er-
weiterungen fiir sein Rechenzentrum nahe der siidfinni-
schen Stadt Hamina. Auch deutsche Unternehmen wie
die Einzelhandelskette Lidl und der Hosting-Dienstleister
Hetzner sind an mehr Datenverbindungen nach Finnland
interessiert. X

Weitere Informationen Uber die
GERMANY . . .
G | TRADE & INVEST Wirtschaftsentwicklung und Marktchancen in
Finnland finden Sie unter www.gtai.de/finnland
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Deutscher Logistiker
L.L.T. grindet finnische
Tochtergesellschaft

Die L.L.T. Gruppe expandiert erstmals
nach Skandinavien und griindet zum
1.1.2025 eine finnische Gesellschaft,
die L.L.T. Nordics Oy mit Sitz in Turku.
Die Hafenstadt an der finnischen Siid-
westkiiste bietet mit ihrer Infrastruk-
tur vielfaltige Moglichkeiten fiir den
Giliterumschlag und die Lagerung. Die
Kombination von See-, StralRen- und
Schienenverkehr ermdglicht flexible
und kosteneffiziente Transportlo-
sungen, heil}t es in einer Pressemit-
teilung. Demnach werden auf allen
Routen Megatrailer eingesetzt, die im
Vergleich zu normalen Containern bis
zu 25 Tonnen Nutzlast laden kdnnen,
dadurch im Vergleich zu klassischem
Lkw-Verkehr die CO2-Emissionen redu-
zieren. Zudem erhohe dies die Zufrie-
denheit des Fahrpersonals. x

Finnische Digital-Bank

und deutsches FinTech
starten Kooperation

Das FinTech-Unternehmen Lemon
Markets aus Berlin und die finnische
digitale Bank Holvi starten eine Ko-
operation. Mit der Nutzung der Lemon
Markets-Plattform erweitert die Bank
Holvi ihr Angebot um eine Investment-
und Treasury-Losung. Lemon Markets
bietet Holvi im Gegenzug eine volle
digitale Abwicklung von Fonds liber
seine Plattform. Holvis Kundengrup-
pen sind vor allem Selbstandige und
KMU aus ganz Europa. Holvi ist damit
der erste Geschéaftskunden-Partner von
Lemon Markets. x
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WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN

E-Methan-Werk in Finnland:
Nordic Ren-Gas setzt auf
Sunfire-Elektrolyseur

Der finnische Projektentwickler Nordic Ren-Gas
hat den deutschen Elektrolyseur-Hersteller Sun-
fire als einen der wichtigsten Technologieliefe-
ranten flir sein Power-to-Gas-Projekt in Tampere
ausgewabhlt. Die fortschrittliche Druck-Alkali-
Technologie von Sunfire wird eine zentrale Rolle
bei der Umwandlung von erneuerbarem Strom in
griinen Wasserstoff spielen. Dieser gilt als Schliis-
selkomponente fiir die Produktion von E-Methan.
Der Bau der Anlage soll im Jahr 2025 und der
kommerzielle Betrieb im Jahr 2027 beginnen. x

Deutsche Mutares ibernimmt
VR Road Logistics von finnischer VR Group

Die deutsche Beteiligungsgesellschaft Mutares kauft die finnische VR Road Logistics
von der staatlichen finnischen VR Group. Die Transaktion soll noch 2024 abge-
schlossen werden. Das Straflenlogistikunternehmen VR Road Logistics bietet haupt-
sachlich Komplettladungen fiir grof3e Industriekunden aus den Bereichen Forstwirt-
schaft, Metall, Bauwesen und Bergbau an. Zudem bietet das Unternehmen Services
in den Bereichen Kreislaufwirtschaft, Lieferkettenlogistik und Lagerhaltung. x

Dachser eroffnet
Logistikzentrum am
Flughafen Tampere-Pirkkala
Anfang 2025

BASF investiert in
Bindemittelfabrik im
finnischen Hamina

Das deutsche Chemieunternehmen BASF
hat ein Millionen-Investment in den Aus-
bau seiner Fabrik im Hafen von Hamina
angekiindigt. BASF plant in Verbindung
mit dem derzeitigen Hauptgebaude den
Bau weiterer Quadratmeter und neuer
Produktionsanlagen. Baubeginn ist fiir
2025 oder 2026 geplant. Derzeit stellt
BASF in Hamina verschiedene Bindemit-
tel her, z.B. fiir die Forstindustrie. Zudem
waren die Produkte fiir die Verpackungs-
und Batteriezellindustrie geeignet. Das
Werk beschaftigt derzeit 40 Mitarbeiter. x

Der deutsche Logistiker Dachser nimmt
im Februar 2025 sein neues Logistikzen-
trum am Flughafen Tampere-Pirkkala in
Betrieb, das ein Zollterminal und eine
wettergeschiitzte Schwergutabferti-
gungsanlage integriert. Das Logistik-
zentrum soll als Drehscheibe fiir die
Querverkehre in Finnland dienen. Von
dort aus werden neben umfangreichen
Fernverkehren taglich internationale
Exportsendungen nach Deutschland,
Schweden, Estland sowie mehrmals
wochentlich nach Polen starten. x

© Carbo Culture

Meriaura Energy liefert
Solarthermieanlage nach
Deutschland

Das finnische Unternehmen Meriaura
Energy liefert eine Solarthermieanlage
an die BiirgerEnergie Steyerberg-
Fernwidrme eG mit Sitz in Steyerberg
in Niedersachsen. Der Vertrag im Wert
von 5,3 Mio. Euro umfasst den Bau
eines Solarthermie-Feldes mit einer
Flache von ca. 13.700 Quadratmetern
sowie den Bau eines Warmespeichers
zur Warmeversorgung des ortlichen
Fernwarmenetzes. Finanzierung und
Baugenehmigung sollen noch 2024
abgeschlossen bzw. erteilt sein, die An-
lage soll 2025 fertig gebaut werden. x

Finnisches Startup
Carbo Culture gewinnt
bei ,,Carbon-to-Value
Challenge"

Das finnische Startup Carbo Cul-
ture ist einer der Gewinner der
»Carbon-to-Value Challenge“ der
vom Bund geférderten Agentur fiir
Sprunginnovationen ,,SPRIND -
mit seiner neuartigen leitfahigen
und kohlenstoffnegativen Betonlo-
sung. Carbo Culture bindet Kohlen-
stoff aus Abfallbiomasse in Form
von Pflanzenkohle, die wiederum
in Beton zur Verringerung des 6ko-
logischen Fulabdrucks beitragt
und als Warmeleiter verwendet
werden kann. Der so hergestellte
Beton garantiert die langfristige
permanente Bindung des CO,. X

WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN

Nokia schlieflt
Open-RAN-Vertrag mit
Deutsche Telekom

Der finnische Netzwerkausrister No-
kia hat mit Deutsche Telekom einen
Vertrag Uiber den Aufbau eines grof
angelegten kommerziellen Open-RAN-
Netzwerks in Deutschland geschlos-
sen. Der Vertragswert wurde nicht be-
kannt gegeben. Laut Pressemitteilung
markiert der neue Vertrag offiziell die
Riickkehr von Nokia als Lieferant des
grofiten Netzwerks Europas und wird
dazu fiihren, dass Nokia den bisheri-
gen Lieferanten in dem von der Verein-
barung abgedeckten Gebiet ersetzt. x

Posti kooperiert mit
deutschem Software-
Unternehmen Circuly

Die finnische Posti Group kooperiert
mit der Circuly GmbH aus Bielefeld. Das
Software-Unternehmen bietet Posti eine
White-Label-Software flir das Vermie-
tungs- und Abonnement-Geschaft von
Unternehmen. Posti kann damit Unter-
nehmenskunden Geschéftsmodelle der
Kreislaufwirtschaft anbieten. Die Circu-
ly-Plattform hilft bei Inventarisierung,
Rechnungen und Kundeninteraktionen,
Posti kiimmert sich um Logistik und Auf-

tragsabwicklung. So sollen Unternehmen
Kreislaufwirtschaft mit minimalem Risiko

testen und skalieren kdnnen. x

Naturinform kauft
die Holz-Kunststoff-
Verbundproduktion von UPM

Das deutsche Unternehmen Naturin-
form libernimmt Teile der Produktions-
anlagen des finnischen Unternehmens
UPM, das sich im Juni 2024 aus der
Fertigung von Terrassendielen aus dem
Holz-Kunststoff-Verbundwerkstoff WPC
(Wood-Polymer-Composite) zuriick-
gezogen hatte. Naturinform plant, die
Anlagen zu erneuern und will die Pro-
duktion der vormals von UPM vermark-
teten Terrassendielen ,,Piazza Pro“ und
,Piazza One“ fortfiihren. x

Finnische Fredman-Produkte
beim deutschen Drogerie-
Riesen Rossmann

Die groRRe deutsche Drogeriemarkt-
kette Rossmann hat die Produkte des
finnischen Hersteller Fredman in ihr
Sortiment aufgenommen. Die Fred-
man-Produkte rund ums Kochen und
Backen werden ab Oktober 2024 in
mehr als 1.900 Rossmann-Filialen in
ganz Deutschland erhaltlich sein. In
Deutschland verkaufte Fredman-Pro-
dukte unterscheiden sich optisch von
denen, die in Finnland verkauft werden.
In Deutschland ist die Verpackung rosa,
in Finnland griin. Bei Fredman geht man
davon aus, dass die Optik der Verpa-
ckung das Interesse deutscher Verbrau-
cher wecken wird, da sie sich deutlich
von anderen Verpackungen derselben
Kategorie unterscheidet. x
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Unsere neue Digi-Publikation:

Finnland als Wirtschaftsstandort

Finnland ist bekannt fir seine unzahligen Seen und Saunen - doch was hat das EU-
Land wirtschaftlich zu bieten? Dazu liefern wir lhnen gemeinsam mit unserem Partner
in Finnland, Germany Trade & Invest (GTAI), eine digitale Publikation mit wertvollen,
relevanten Informationen. Ein Grund, um reinzuschauen: Ganze 95% der deutschen
Unternehmen in Finnland wirden das Land als Wirtschaftsstandort empfehlen.

nserer Erfahrung nach be-

stétigt sich haufig der Satz

,Finnland hat, was Deutsch-
land braucht” - Finnland hat nadmlich
die besten digitalen Skills in Europa
und ist weltweit fiihrend als nach-
haltige Wirtschaft und Gesellschaft.
Mit rund 5,6 Millionen Einwohnern
und einer Fliche vergleichbar mit
Deutschland ist Finnland recht diinn
besiedelt. Dennoch oder vielleicht
gerade deswegen hilt unser Gastland
seit vielen Jahren Spitzenridnge in den
Bereichen Digitalisierung und Nach-
haltigkeit. Finnland hat laut EU u.a.
den digitalsten Mittelstand, und 100%
der 6ffentlichen Verwaltungsdienste
fiir Unternehmen funktionieren digi-
tal. Finnland belegt im vierten Jahr in
Folge Rang 1 im UN-Nachhaltigkeits-
report. Hinzu kommt ein enormes
Potenzial fiir die Produktion und den
Export von griinem Wasserstoff zu
sehr wettbewerbsfahigen Preisen.

FINNLAND - INTERESSANTER
MARKT UND
KOOPERATIONSPARTNER

Die zum Teil sehr diinne Besiedlung
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macht Konnektivitdt und Digitalisie-
rung entscheidend fiir das Funktio-
nieren der Gesellschaft und Wirt-
schaft. Grof3e Distanzen erh6hen die
Bedarfe an mobilen Services oder
Fernwartungen. So hat Finnland iiber
Jahrzehnte seine starke Stellung im
IT- und IKT-Sektor ausgebaut. Zudem
lebt man im ,,Land der tausend Seen®
sehr naturnah, selbst in den Bal-
lungsraumen, und Nachhaltigkeit ist
vielen Finnen wichtig.

Die technologieoffene finnische
Gesellschaft bietet deutschen Unter-
nehmen zudem die Méglichkeit, neue
Produkte und Technologien zu testen
und weiterzuentwickeln. Die Finnen
sind ,easy testers and fast forgivers®.
Mit diesen Kompetenzen sind finni-
sche Firmen interessante Partner fiir
deutsche Unternehmen, und viele
arbeiten bereits eng zusammen.
Deutsche Firmen sind u.a. die grof3-
ten Lieferanten von Maschinen und
Anlagen nach Finnland.

GEBALLTE FINNLAND-FAKTEN IN
DER NEUEN DIGI-PUBLIKATION
Entdecken Sie Finnlands wirtschaft-

liche Stirken mit Hilfe dieser Pub-
likation. Gemeinsam mit Germany
Trade & Invest (GTAI) haben wir die
wichtigsten Informationen zusam-
mengetragen, wir berichten von
unserer aktuellen Umfrage unter
deutschen Unternehmen in Finnland
und haben Interviews mit Marktex-
perten gefiihrt. Die Videos konnen
Sie entweder direkt in der interakti-
ven Digi-Publikation ansehen oder
sie in der Printversion der Publika-
tion per QR-Code aufrufen. x

Wenn Sie weitergehende Fra-
gen zum finnischen Markt ha-
ben oder Hilfe bei der Suche
nach Geschéftspartnern, Lie-
feranten oder Distributoren
benotigen, melden Sie sich
bei uns. Wir sind fiir Sie vor

Ort! Unsere digitale Publika-
tion ,,Finnland als Wirtschafts-
standort finden Sie hier:

www.esitteemme.fi/Finnland-
als-Wirtschaftsstandort

DEUTSCHE BAUHANDWERK-EXPERTEN
IN FINNLAND

Vom 4.-7.11.24 veranstalteten wir im Auftrag des
BMWK eine Geschaftsanbahnungsreise nach Finn-
land fiir deutsche Unternehmen aus dem Hand-
werkssektor mit Schwerpunkt holzbasierte Biodko-
nomie. Die acht Unternehmen préasentierten sich
u.a. auf unserer Fachkonferenz ,The Future of Wood
Construction” vor tiber 70 Teilnehmern. Zudem
organisierten wir fiir die Unternehmen 36 B2B-Mee-
tings und eine Exkursion zu ausgewahlten Holzbau-
objekten. x

SAKSALAISET PUURAKENNUSALAN
ASIANTUNTIJAT SUOMESSA

Toteutimme saksalaisille puurakentamisen parissa
toimiville yrityksille markkinatutkimusmatkan Suo-
meen 4.-7.11.2024. Matka oli osa Saksan talous- ja
ilmastoministerion (BMWK) rahoittamaa hanketta.
Osana matkaa organisoimme maksuttoman "The
Future of Wood Construction” -asiantuntijaseminaa-
rin, jossa perehdyttiin puurakentamisen markkina-
tilanteeseen ja tulevaisuudennakymiin Suomessa
seka Saksassa. Lisaksi hankkeeseen osallistuneet
saksalaisyritykset esittelivat erityisosaamistaan seka
palveluitaan yli 70 osallistujalle. Lisaksi jarjestimme
yrityksille 36 B2B-tapaamista, ja he paasivat tutustu-
maan valikoituihin puurakennusprojekteihin. x

EVENTS

FINDE-LOUNGE WEIHNACHTSFEIER

Am 4.12.24 luden wir unsere Mitglieder erstmals zu
einer FINDE-Lounge Weihnachtsfeier ein. Diese ver-
anstalteten wir in Zusammenarbeit mit dem Hotel Ra-
disson RED in Helsinki. Rund 60 Géste erlebten einen
entspannten Abend mit leckerem Essen, Getrdanken
und natdirlich einer Besichtigung des neuen Hotels.
Der perfekte Abschluss fiir ein Jahr voller interessanter
Mitglieder-Events. x

FINDE-LOUNGE: PIKKUJOULUT

Jarjestimme jasenistollemme 4.12. ensimmaista
kertaa FINDE-lounge-pikkujoulut, jotka toteutettiin
yhteistydssa Helsingin Hotelli Radisson REDin kanssa.
Tapahtumaan osallistui n. 60 vierasta, ja he paasivat
kokemaan rentouttavan illan herkullisen ruoan ja juo-
mien kera uuden hotellin esittelykierrosta unohtamat-
ta. Tama oli tdydellinen paatos vuodelle 2024, joka oli
taynnd mielenkiintoisia jasentapahtumial x
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BORA HOLDING GMBH

BORA on saksalais-itavaltalainen kon-
serni, joka kehittaa ja valmistaa innova-
tiivisia korkealuokkaisia integroitavia
keittiolaitteita, joilla on korkeat suunnit-
telustandardit. Yhtion tuotteet ovat voit-
taneet lukuisia kansainvalisesti tarkeita
muotoilupalkintoja ja niille on ominaista
maksimaalinen suorituskyky ja helppo
puhdistettavuus yhdistettyna kdytannolli-
syyteen ja ajattomaan muotoiluun. BORA
tyollistaa yli 650 henkilod maailmanlaa-
juisesti, erityisesti Raublingin, Niedern-
dorfin ja Sydneyn toimipisteissa seka
Miinchenin ja Herfordin lippulaivamyy-
maloissa. Yrityksen tuotteita myydaan yli
40 maassa maailmanlaajuisesti. x

Julia Sigl

+49 8035 907-135
j.sigl@bora.com
www.bora.com

HBORA

ETEHDAS

eTehdas on suomalainen sahkonjalostus-
yhtio, joka keskittyy erityisesti tuuli- ja
aurinkovoimalla tuotetun uusiutuvan
sahkon jalostamiseen vedyksi ja kor-
keamman lisdarvon tuotteiksi, joiden
osalta selvityksessa on metanolin ja me-
taanin valmistus synteettisten polttoai-
neiden markkinoille. Yritys kehittda sah-
konjalostushankkeita Suomessa ja tahtaa
tuotteillaan globaaleille markkinoille.
Parhaillaan yritys kartoittaa Saksassa ve-
dyn ja sen jatkojalosteiden markkinoita
ja rahoitusmahdollisuuksia. x

Jussi-Pekka Kuivala
040 837 8095
jussi-pekka@etehdas.fi
www.etehdas.fi

ASIANAJOTOIMISTO DLA PIPER
FINLAND OY

DLA Piper Finland on osa globaalia DLA
Piper -asianajotoimistoa, joka toimii
yritysten neuvonantajana kaikkialla maa-
ilmassa. DLA Piperilla on toimistot yli 40
maassa Amerikan mantereella, Euroo-
passa, Lahi-idassa, Afrikassa ja Aasiassa.
DLA Piper on myds johtava asianajotoi-
misto Saksassa viiden toimiston ja yli 300
juristin voimin. Autamme asiakkaitam-
me menestymaan ja olemme mukana
tekemassa liiketoiminnasta parempaa,
kannattavampaa ja vastuullisempaa -
kaikkialla maailmassa. x

Panu Penttila

050 546 2956
panu.penttila@fi.dlapiper.com
www.dlapiper.fi

l DLA PIPER

XIPHERA

Xiphera suunnittelee ja toteuttaa laitteis-
topohjaista tiedon salausta ja suojaus-

ta kryptografisilla salausalgoritmeilla.
Xipheran laaja, moderni ja taysin talon
sisalld suunniteltu tuoteportfolio koostuu
turvallisista ja optimoiduista kryptografi-
sista ratkaisuista, jotka suunnitellaan suo-
raan SoC (System-on-Chip) ja FPGA (Field
Programmable Gate Arrays) -piireille.
Xipheran paakonttori sijaitsee Espoossa,
ja Saksassa Xipheraa edustaa Keski-Eu-
roopan myyntiedustaja Tomi Jalonen. x

Tomi Jalonen

+49 174 207 0363
tomi.jalonen@xiphera.com
www.xiphera.com

SILTA

Silta danestettiin 100 parhaan startupin
joukkoon teknologia- ja kasvuyritysta-
pahtuma Slushissa. Yrityksen ohjelma
kaventaa neurotieteen ja kdytannon
tyoelaman valista kuilua: Neurotie-
teilijat ja psykologit ovat kehittaneet
palkitun Focus Tiger -ohjelman, joka
tarjoaa yksinkertaisia ja tehokkaita,
tieteellisesti tuettuja tyckaluja keskit-
tymisen, tuottavuuden ja aivojen ter-
veyden parantamiseen ihmisille, jotka
tekevat paljon aivotyota. Focus Tiger
perustuu Helsingin yliopiston tutkimuk-
seen ja silld on asiakkaita Pohjoismais-
sa ja Saksassa. Terveilla tavoilla 84 %
osallistujista lisdsi pdivittdista tuottavaa
tydaikaansa yli tunnilla. x

Veera Virintie
veera@siltaeducation.com
www.siltaeducation.com
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\

EGATE SMART BUILDING
INNOVATION

eGate on loT- ja data-analytiikkarat-
kaisu rakennusteollisuuteen. eGaten
avulla rakennetaan laadukkaammin,
nopeammin ja tyoturvallisemmin -
patentoitua data-analytiikkaa hyédyn-
téen. Yritys toimii Pohjois-Euroopassa
ja Yhdysvalloissa. Asiakkaina ovat ra-
kennusliikkeet, valvontaorganisaatiot,
rakennuskonevuokraamot ja betonin-
tuottajat. Yritys on laajentamassa nyt
mm. Saksaan. x

MISSION GREY

Mission Grey on Al-natiivi alusta, joka
analysoi geopoliittisia ja geoekonomi-
sia liiketoimintaymparistoja tunnis-
taakseen riskeja ja mahdollisuuksia
kansainvalisessa bisneksessa. Yritys
tarjoaa 24/7-analyyseja, raataloity-

ja raportteja ja riski-indekseja, jotka
auttavat optimoimaan toimintaa eri
maissa ja kustannustehokkaasti. Ny-
kymaailman epdvakaassa tilanteessa
ndiden riskien ymmartdminen ei ole
valinnaista - se on elintarkeaa selviy-
tymisen kannalta. x

Jarkko Haukijarvi

044 583 3410
jarkko.haukijarvi@e-gate.io
www.e-gate.io

©Gate

Joakim Nyberg

044 538 9227
joakim@missiongrey.com
www.missiongrey.com

Toivotamme seuraavat yritykset uusina jasenina tervetulleiksi Kauppakamariimme:

SUOMI RAULI Solutions Oy SAKSA
Alvidiotech/Securyfai Oy Riihimaki ABO Energy GmbH
Oulu Aurinkoenergia & Co. KGaA

Ohjelmistotuotanto
www.alvidiotech.com

www.raulibrackets.com

Wiesbaden
Voimalaitokset ja

STE Analytics energiahuolto
Auntie Solutions Oy Espoo https://aboenergy.com
Helsinki Yrityskonsultointi
Terveydenhuolto https://steanalytics.com Kraftanlagen Energies
https://info@auntie.io & Services SE
ThingLink Oy Miinchen
Elektronitehdas Oy Kontiolahti Uusiutuva energia
Helsinki Ohjelmistotuotanto www.ka-muenchen.de
Energiajalostus www.thinglink.com
https://etehdas.fi YHDYSVALLAT
Xiphera Oy Mission Grey Inc.
Lapland Hotels & Espoo San Francisco
Safaris Services Oy Ohjelmistotuotanto Ohjelmistotuotanto
Rovaniemi www.xiphera.com www.missiongrey.com

Hotelli- ja ravintolatoiminta
www.laplandhotels.com
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Jan Klingele on Suomen vusi kunniakonsuli
Baden-Wurttembergissa

JAN KLINGELE ON NIMITETTY Suo-
men uudeksi kunniakonsuliksi
Baden-Wiirttembergin osavaltioon.
Tadmin nimityksen myo6td Suomella on
jalleen edustusto Stuttgartissa entisen
kunniakonsulin Mark Smithin yll4tta-
van poismenon jalkeen vuonna 2021.
"Uudella kunniakonsulillamme Jan
Klingelelld on keskeinen rooli osana
suomalaista verkostoa Baden-Wiirt-
tembergissi, joka on Suomen térkein
kauppakumppani Saksan osavaltioi-
den joukossa ja siksi Suomelle erit-
tdin tdrked. Ammattitaitonsa, moni-
puolisen toimintansa ja verkostojensa
ansiosta hén sopii erinomaisesti
edustamaan ja tukemaan suomalaista
taloutta ja kulttuuria alueella. Olen
erittdin iloinen voidessani toivottaa

hénet tervetulleeksi kunniakonsu-
leidemme joukkoon”, sanoo Suomen
Saksan-suurlédhettilds Kai Sauer.
Klingele syntyi vuonna 1962 Hei-
delbergissd, Baden-Wiirttembergin
osavaltiossa. Han on suorittanut
taloustieteen tohtorin tutkinnon,
puhuu useita vieraita kielid ja on
tyoskennellyt useaan otteeseen ulko-
mailla, esimerkiksi Yhdysvalloissa,
Sveitsissd, Eteld-Afrikassa, Espan-
jassa, Australiassa ja Kanadassa. Jan
Klingele on toiminut perheyrityksen
Klingele Paper and Packaging Grou-
pin toimitusjohtajana vuodesta 1992.
Hin on erinomaisesti verkottunut
liike-eldmassi. Henkilokohtaisten
ystavyyssuhteiden lisdksi hdnelld on
myos liikeyhteyksid Suomeen. x

Kunniatohtorin arvonimi myonnetty Philip Aminoffille

MEIDAN ENTISELLE HALLITUKSEN
puheenjohtajallemme ja valtuus-
kunnan puhehenkildllemme Philip
Aminoffille on my6nnetty Hankenin
kauppakorkeakoulun kunniatohtorin
arvonimi. Helsingiss jarjestetyssa
promootiossa hinelle myonnettiin
kunniatohtorin arvo tunnustukse-

na pitkéstd ja menestyksekkadsta
urastaan liike-eldmaéssa ja yhteiskun-
nassa. Marraskuussa Hanken myonsi
tunnustuksen yhdeksélle henkil6l-

le akateemisista saavutuksista tai
kulttuurisesta ja yhteiskunnallisesta
toiminnasta. Aminoff on ollut aktiivi-
sesti mukana rakentamassa Hanke-
nin alumnitoimintaa ja hinesta tuli
alumnineuvoston ensimmaéinen pu-
heenjohtaja sen perustamisen jilkeen
vuonna 2003. Vuodesta 2012 lghtien
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hén on ollut Hankenin kauppakor-
keakoulun opiskelijayhdistyksen
pysyvdisjdsen, hin on toiminut Han-
ken-suurldhettilddni ja vuonna 2009
héanet valittiin Vuoden Hanken-alum-
niksi.

Vuosina 2019-2021 Saksalais-Suo-
malaisen Kauppakamarin hallituksen
puheenjohtajana ja siitd lahtien val-
tuuskunnassakin aktiivisesti toiminut
Philip Aminoff on palkittu lukuisilla
ansiomerkeilld. Muun muassa vuon-
na 2021 hénelle my6nnettiin Suomen
Valkoisen Ruusun komentajan (SVR
K) kunniamerkki, vuonna 2012 hin
sai Perheyritysten liitto ry:n kultaisen
ansiomerkin ja vuonna 2023 hinelle
myonnettiin Johannittain Ritarikun-
nan kunniakomentajan arvonimi.
Hian on myos kansainvilisen Family

Business Networkin ldhettilds. Ami-
noff on téllé hetkelld Veho Oy Ab:n,
Helvar Oy Ab:n ja Fastems Oy Ab:n
hallituksen varapuheenjohtaja, Lihi-
Tapiolan hallintoneuvoston jasen seka
Otava Oy:n ja Oy Transmeri Group
Ab:n hallitusten jasen. x

VERKOSTO
\

Valtuuskunnan vusi puhehenkilo:
"Saksalais-suomalaisen kaupan
perustan laajentaminen”

Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH:n (LHG/Lyypekin satamayhtio) toimitusjohtaja
Prof. Dr. Sebastian JUrgens on valittu valtuuskuntamme uvudeksi puhehenkiloksi
vaistyvan puhehenkilon Philip Aminoffin tilalle. Jirgens on ollut Kauppakamarin
toiseksi korkeimman elimen jasen vuodesta 2014 lahtien. FINDE-lehden
haastattelussa han kertoo, kuinka han aikoo hyodyntaa vuosien kokemustaan
Saksan ja Suomen vilisen kaupan kehittamiseen.

Olemme iloisia siitd, etta

otat vastaan valtuuskunnan
puhehenkilon tehtdvat ja tarjoat
kokemuksesi valtuuskunnan
kayttoon. Lyypekin satamayhtion
toimitusjohtajana olet usein
yhteydessa Suomeen. Mita olet
oppinut Suomesta?

Kiyn sddnnollisesti Suomessa vaihta-
massa ajatuksia sielld toimivien liike-
kumppaneiden kanssa. Koen ihmiset
aina innovatiivisina ja avoimina.
Suomi on edelldkavija uusissa kehi-
tyssuunnissa, kuten digitalisaatiossa
ja kestdvissa kehityksessa.

Mika merkitys Suomella on
Lyypekin satamayhtidlle?

Suomi on Ruotsin ohella tarkein
markkina-alueemme. Toisaal-

ta voidaan sanoa, ettd LHG:11a on
tirked rooli myds Suomelle. Termi-
naalimme on yhteydessa yhteen-
toista Suomen kumppanisatamaan
varustamokumppaniemme Finnline-
sin, Walleniuksen ja Transfennican
kautta. Mikdidn muu satama ei pysty
samaan. Lisdksi meilld on perintei-
sesti vahva yhteys paikallisiin liike-
kumppaneihimme ja suomalaiseen
teollisuuteen.

Mita painopistealueita aiot
korostaa puhehenkilona?

Haluaisin nostaa esiin kaksi olen-
naista asiaa: Valtuuskunnan keskus-
telut voisi laajentaa kattamaan my6s
talousaiheita ja pohtia siind yhteydes-
sd, miten voimme edelleen tiivistaa
Saksan ja Suomen vélistd kauppaa.
Tavoitteenamme pitiisi olla laajentaa
maiden vilistd kauppaa ja tehda siitd
vihemmdn riippuvaista yksittdisistad
tilauksista. Lisdksi meidén tulisi poh-

Kuka?

Prof. Dr. Sebastian Jiir-
gens on toiminut Liibecker
Hafen-Gesellschaftin (LHG)
toimitusjohtajana vuodesta
2014. Lisaksi han on kulje-
tuslogistiikan kunniaprofes-
sori Berliinin teknillisessa
yliopistossa. Ennen Lyype-
kin satamayhtiota han oli
Hamburger Hafen Logistik
AG:n hallituksen jasen seka
Deutsche Bahnin ja McKin-
seyn divisioonajohtaja.

tia meiddn ndkokulmastamme, mitd
Suomi ja Saksa voisivat oppia toisil-
taan yksittdisilla osa-alueilla. x

1-2025 FINXDE 33



VERKOSTO
\

Deutsch-Finnisches Businessforum 2024
- postfossiilinen energia haasteena
ja mahdollisuutena

Jarjestimme Deutsch-Finnisches Businessforum -talousfoorumin Dusseldorfissa 30.-
31.10.2024 yhdessa Dusseldorfin ja Nord Westfalenin kauppakamarin kanssa. Yli 150
osallistujaa saapui keskustelemaan postfossiilisesta energiasta ja siihen liittyvista
aiheista - verkostoitumista unohtamatta. Erityisesti yli 25 puhujaamme, mukaan
lukien korkea-arvoiset poliitikot ja alan asiantuntijat, puhuivat jalkifossiilisesta
taloudesta ja polttoaineista, tarvittavasta teknologiasta ja infrastruktuurista seka
oheisohjelmassa turvallisuudesta ja resilienssista.

apahtuma tarjoaa osal-

listujille vuosittaisen

foorumin ideoiden ja in-

novaatioiden vaihtoon.

Syksylld 2024 jarjestim-
me foorumin yhdessi Diisseldorfin
kauppakamarin kanssa seké ohei-
sohjelman yhdessd Business Oulun ja
Business Finlandin kanssa. Tapah-
tuman etkot jarjestettiin edellisend
iltana, kuten perinteisiin kuuluu.
Diisseldorfin kauppakamarin juhla-
salissa suomalaisilla ja saksalaisilla
osallistujilla oli mahdollisuus vaihtaa
ajatuksia jo ennen varsinaista talous-
foorumin paspaivai. Lisdksi etkoilla
yleisolle paasi pitchaamaan suomal-
ainen Cimcorp.

KEYNOTEJA, BUSINESS

CASEIJA, PITCHEJA - JA PALJON
VERKOSTOITUMISTA

Kiinnostavan sisillon lisdksi tapah-
tumamme keskittyvit myos ver-
kostoitumiseen, silld ensisijainen
tehtdvimme Kauppakamarina on
edistdid Saksan ja Suomen vilisid
kauppasuhteita. Jo ennen yritysfoo-
rumia Diisseldorfin Classic Remises-
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s rekisterdityneilld vieraillamme

oli mahdollisuus jirjestédd itselleen
B2B-tapaamisia muiden osallistujien
kanssa kdyttamalld B2Match-alus-
taa - tiatd mahdollisuutta kaytettiin-
kin aktiivisesti ja talousfoorumissa
jarjestettiinkin yli 80 ennalta sovittua
tapaamista.

TERVEHDYSPUHEENVUOROT
SAKSASTA JA SUOMESTA
Hallituksemme puheenjohtaja
Alexander Bargum piti Businessfo-

rumin avauspuheenvuoron. Hinen
mukaansa postfossiilisen talouden
vauhdittaminen on vélttdmatonta il-
mastonmuutoksen nakyvien ja joskus
kohtalokkaiden vaikutusten vuoksi,
jotka nakyvit myos Euroopassa. Vaik-
ka postfossiilisen talouden luominen
on monimutkainen teknologinen ja
taloudellinen palapeli, Deutsch-Fin-
nisches Businessforum on juuri oikea
alusta palasien kokoamiseksi yhteen
ja uusien yhteistydmahdollisuuksien
Ioytamiseksi.

Saksa ja Suomi ovat keskeisia
kumppaneita, sanoi Eurooppa- ja
omistajaohjausministeri Joakim
Strand tervehdyspuheenvuorossaan.
Suomi haluaa olla Euroopan johtava
vetytalous vuoteen 2030 mennessa.
Mutta se ei onnistu ilman kumppa-
neita. Koko Itdmeren alueella on
potentiaalia tulla maailmanlaajuisesti
arvostetuksi postfossiilisen energian
investointikohteeksi.

My6s Nordrhein-Westfalenin
osavaltion Eurooppa-ministeri Nat-
hanael Liminski uskoo, ettd Suomes-
ta tulee merkittéva vihreén vedyn
toimittaja. Hinen mukaansa yritykset
eividt tarvitse vain riittdvid maaris,
vaan myos kilpailukykyisid hinto-
ja. Vetymarkkinoiden luomiseksi
kysyntii ja tarjontaa on kehitettdva
rinnakkain.

Saksassa on varmuudella tarvet-
ta vedylle, ja Saksan hallitus on jo
viestittdnyt tastd mahdollisille ulko-
maisille toimittajille julkistamalla
vetystrategiansa, sanoi Saksan talous-
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ja ilmastonsuojeluministerion par-
lamentaarinen valtiosihteeri Stefan
Wenzel. Vuonna 2030 Saksa kattaa
50-70 % laskennallisesta vetytarpees-
taan tuonnilla. Eurooppa haluaa vah-
vistaa resilienssiddn energiakysymyk-
sissd ja samalla rajoittaa ilmaston
lampenemisti - tdimé voidaan saa-
vuttaa muun muassa energiatehok-
kuutta lisdamalld ja autoliikenteen
sdhkoistdmiselld. Toisaalta vihreda

vetya tarvitsevat energiaintensiiviset
alat, kuten terésteollisuus, kemian-
teollisuus, voimalaitokset seki lento-
ja merenkulku.

POSTFOSSIILISEN

TALOUDEN TARPEET

Saksalaisen E.ON-energiayhtion
toimitusjohtaja Leonhard Birn-
baum avasi postfossiilisen talouden
ensimmadisen ohjelmakokonaisuu-
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den. Birnbaumin mukaan jokainen
tulee maksamaan siahkdsti jatkossa
enemman. Kuitenkin niille, jotka
investoivat oikeisiin teknologioihin,
kokonaisenergiakustannukset ovat
alhaisemmat. Esimerkiksi infrastruk-
tuurin laajentamiseen vaadittavat
investointikustannukset tuottavat
vasta useiden vuosien kuluttua. Tama
vaikeuttaa talld hetkelld suuremman
energiamuutoksen rahoittamista.
Ensimma@isessd paneelikeskuste-
lussa toimitusjohtajamme Jan Feller
keskusteli neljan muun asiantunti-
jan kanssa muun muassa siitd, mita
vihreén talouden murros merkitsee
kilpailukyvylle. “Green Transition” on
pitkdn aikavilin perusta kestavyydel-
le ja teknologiajohtajuudelle Euroo-
passa, sanoi Business Finlandin Hel-
mi-Nelli K6rkko. Myos suomalaisen
projektikehittdjé Flexensin toimitus-
johtaja Berndt Schalin piti Eurooppaa
kilpailukykyisempéni globaaleilla
markkinoilla, mikili se onnistuisi
luomaan ensimmaéiset aidosti vihreéat
arvoketjut. Korkeiden padomakustan-
nusten vuoksi investoinnit on tehtéva
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kohtuuhintaan, totesi UPM-konsernin
Christian Hoffmann. Nordrhein-Wes-
tfalenin talousministerion valtiosih-
teeri Silke Krebsin mukaan luom-

me kestavii kehitystd, misté syysta
valtion on hajautettava kestivan
infrastruktuurin kustannuksia myos
tuleville sukupolville.

POLTAMME TALLA HETKELLA
RAAKA-AINETTA MILJOONIEN
VUOSIEN TAKAA
"Postfossiilinen talous on valttamat-
tomyys”, sanoi Suomen kunniakon-
suli Saksassa Jiirgen Kluge. Han esitti
laskelmia, joiden mukaan teollisesta
vallankumouksesta ldhtien ihmiskun-
ta on polttanut keskim&irin saman
madrin hiiltd vuodessa kuin maail-
massa on syntynyt miljoonan vuoden
aikana. Hinen mukaansa on mahdol-
lista luoda postfossiilinen talous, jos
toiminta on ldpindkyvaa, pragmaattis-
ta ja myonteista.

Jos aikoo investoida uusiutuvan
energian tuotantoon, Oulun seutu
on yksi parhaista paikoista, kertoi
Business Oulun elinkeinotoimiston

Janne Hietaniemi. Alue on Suomen
ykkonen tuulienergian tuotannossa ja
vetytuotannossa voidaan hyddyntaa
suuria energiaylijadmia. Sven-Anwar
Bibi suomalaisesta ohjelmistoyri-
tyksestd Futuricesta esitteli, kuinka
energia-alan kysynnén ja tarjonnan
rakenteellisia haasteita voidaan rat-
kaista digitaalisilla alustoilla. Datan ja
tekodlyn mahdollisuudet voivat jo nyt
nopeuttaa prosesseja valtavasti.

POSTFOSSIILISET ENERGIALAHTEET
VALTAAVAT JALANSIJAA

Nesteen Saksan toimitusjohtaja
Joachim Dohm avasi postfossiilisia
energialdhteitd kasittelevan ohjelma-
osuuden. E-polttoaineet ovat erittdin
hyva tapa parantaa raskaan tavaran,
merenkulun ja lentoliikenteen CO2-ta-
sapainoa, hén totesi. Toistaiseksi ne
ovat vain pienen prosenttiosuuden
verran edisténeet liikenteen hiilineut-
raaliustavoitteita maailmanlaajuisesti.
Seuraavan 15 vuoden aikana kestavilla
polttoaineilla ja sdhkdautoilla on mah-
dollista kuitenkin korvata ldhes 75 %
alan nykyisesta dljynkulutuksesta.

Avainkysymys on kuinka kauan
kestdd, ennen kuin sdhkoisten poltto-
aineiden markkinat todella ldhtevat
kasvuun, Uniperin Sebastian Grob-
linghoff sanoi. Onnistuneet ja talou-
dellisesti kannattavat postfossiilisen
energian hankkeet ovat monimut-
kainen palapeli: Usein mainittujen
tekijoiden, kuten ostajien, kilpailu-
kykyisten hintojen tai teknologioiden
jaraaka-aineiden lisdksi on otettava
huomioon my6s paikallinen infra-
struktuuri, ammattitaitoisten tyon-
tekijoiden saatavuus ja hankkeiden
hyvaksynti paikallisten asukkaiden
keskuudessa. Loppujen lopuksi mika
tahansa puuttuva tekija, mukaan
lukien liian monimutkaiset maarayk-
set tai sahkdverkkoon paidsyn puute,
voivat kaataa projekteja.

GreenTraxin toimitusjohtaja Philip
Weykamp osoitti innovaatiopitchis-
saan, kuinka yritykset voivat hallita
monimutkaisia sertifiointiprosesseja.
GreenTrax auttaa helpottamaan uu-
siutuvien energialdhteiden sertifioin-
tia tekniselld osaamisellaan ja omalla
ohjelmistollaan.

VETYTALOUS LUO

KASVUA JA RESILIENSSIA
Energiansaannista on tullut Euroo-
pan turvallisuuden ja kilpailukyvyn
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tekija, sanoi Suomen vetyklusterin
Simo Sdynevirta. Suomella on tarjot-
tavaa molempiin: halpaa energiaa

ja valtavat mahdollisuudet vihredn
vedyn tuotantoon. Jotta vetya voi-
daan toimittaa, tarvitaan kuitenkin
ostajaksi verkottunut eurooppalainen
vetytalous. Yksi Suomen vetytalouden
pioneeriyrityksistd on P2X Soluti-
ons. Ensimméiinen 20 MW:n vihredn
vedyn tuotantolaitos on pian kaytto-
valmis, raportoi yrityksen toimitus-
johtaja Herkko Plit. Yhden gigawatin
kapasiteetti saavutetaan vuoteen 2031
mennessa.

Prioriteettina on investointi tar-
vittavaan infrastruktuuriin, korosti
Gasgrid Finlandin toimitusjohtaja Olli
Sipild. Hinen mukaansa infrastruk-
tuuri on ensimmainen askel kohti
positiivista talouskasvua. Vetypoten-
tiaalin hyodyntamiseksi Suomessa on
investoitava infrastruktuuriin 10-15
miljardia euroa. TAma taas johtaa
kymmenkertaisiin seurantainvestoin-
teihin uusiin arvoketjuihin. Vetyput-
ket jopa optimoivat tilankayton: vain
metrin levyinen vetyputkisto korvaa
15 suurta maanpaéllistd sahkopyl-
vasta.

Postfossiilisia polttoaineita k-
sittelevddn paneelikeskusteluun
osallistuivat Nesteen Joachim Dohm,

P2X Solutionsin Herkko Plit, Wartsila
Energyn Kenneth Engblom, Duis-
burgin sataman Alexander Garbar ja
Diisseldorfin lentokentdn Andreas
Kraus.

ILTAPAIVALLA OHJELMAA
KAHDELLA LAVALLA

Tapahtuman paitteeksi vierailla oli
valittavanaan kaksi eri lavaohjelmaa
samaan aikaan: piilavalla asiantunti-
jat puhuivat teknologiasta ja infra-
struktuurista ja sivulavalla Business
Oulu ja Business Finland jérjestivit
"Turvallisuus ja kestdvyys” -aiheista
ohjelmaa, jossa keskityttiin ennen
kaikkea kyberturvallisuuteen.

Piilavalla Wolf Energetikin toi-
mitusjohtaja Claudia Hain esitteli
yrityksen vedyn varastointiin liittyvaa
innovaatiota. Hanen jdlkeensd Wart-
sild Energyn Louis Strydom puhui
Saksan energiateollisuuden siirty-
misestd kohti kestdvid polttoaineita.
Satu Sipola kehui Fortumia yhdeksi
Euroopan puhtaimmista sihkontuot-
tajista. Saksalaisen kaasunkuljetusyh-
ti6 Gascaden toimitusjohtaja Christo-
ph von dem Bussche antoi kattavan
katsauksen siitd, kuinka Suomesta
tuleva vetyputki ja rakenteilla oleva
Saksan vetyputkirunkoverkko limit-
tyvit toisiinsa. Han my0s nosti esiin,
ettd talouden vetypohjainen hiilineut-
raaliustavoitteen saavuttaminen vaa-
tii huomattavasti vihemman infra-
struktuuri-investointeja kuin sahko6n
perustuva vaihtoehto.

Ohjelma padttyi paneelikeskuste-
luun meille Saksalais-Suomalaisena
Kauppakamarina erityisen tirkedéan
aiheeseen - saksalais-suomalaisiin
yhteistydmahdollisuuksiin tulevai-
suuden eurooppalaisessa vetytalou-
dessa. Tulemme palaamaan tdhén
aiheeseen vield useita kertoja vuoden
2025 aikana. x
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Saksassa alihyodynnetty jattilainen:
Amazon FBA mahdollistaa kansainvalisen
kasvun ilman logistiikkahuolia

Amazon on maailman suurin verkkokauppa-alusta, ja Saksassa sen asema on
kiistaton. Yli 50 miljoonaa aktiivista kayttajaa kuukausittain ja 60 % kaikista
verkkokauppaostoksista tekevat Amazonista ylivoimaisen markkinapaikan.

Moni pk-yritys eparoi kuitenkin myynnin aloittamista - usein tiedon ja

resurssien puutteen vuoksi.

FULFILLMENT BY AMAZON (FBA) -malli madaltaa merkit-
tdvasti kynnystd. Amazon hoitaa tuotteiden varastoinnin,
pakkauksen, toimitukset ja asiakaspalvelun, jolloin yri-
tykset voivat keskittyd ydintoimintoihinsa. Pienikin yritys
voi hy6tyd Amazonin asiakaskunnasta ja luottamuksesta.
Myynti alustalla ei kuitenkaan ole pelkki logistinen pdatos
- menestys vaatii strategista suunnittelua.

KUINKA YRITYKSET VALITSEVAT TUOTTEENSA
AMAZON-MYYNTIIN?

Tuotteen valinta on tirkein vaihe Amazon-myyntia aloitet-
taessa. Timin prosessin ei tule perustua arvailuun, vaan
todennettuun markkinadataan.

1. Kysynndan ymmartaminen:

Amazonin hakudata ja myyntiluvut kertovat, mitd
tuotteita asiakkaat etsivdt ja millaisilla hinnoilla
he ostavat.

2. Kannattavuuden arviointi:

Tuotteen on oltava riittdvan kannattava kaikkien
kulujen jalkeen. Amazon tarjoaa tietoa kiinteiden
ja joustavien kulujen vaikutuksesta katteeseen.
Realistinen hinnoittelu yhdistettyna tehokkaa-
seen tuotantoon varmistaa, ettd yritys voi skaalata
lilketoimintaansa kannattavasti.

3. Kilpailusta erottautuminen:

Asiakkaat vertailevat tuotteita hinnan lisdksi
arvostelujen, tuotekuvien ja ominaisuuksien
perusteella. Amazonin data nayttda, mitka omi-
naisuudet vaikuttavat ostopaétoksiin, ja auttaa
havaitsemaan kilpailijoiden heikkoudet.
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Kaikki tdma tieto on saatavilla Amazonista. Kun dataa
osataan kayttda oikein, valittu tuote vastaa kysyntéén, on
kannattava ja parjaa kilpailussa.

MIKSI AMAZON FBA ON

AVAIN KANSAINVALISEEN KASVUUN?

Amazonin infrastruktuuri tarjoaa yrityksille suoran viyldn
kansainvalisille markkinoille. Alustan logistiikkaratkai-
sut ja toimitusnopeus luovat kilpailuetua, jota erityisesti
Euroopan suurimmilla markkinoilla, kuten Saksassa, voi
hyodyntda. FBA poistaa kansainvilisen kaupan monimut-
kaisuutta ja tekee pienistikin yrityksistd kilpailukykyisia.

MIKSI NYT ON OIKEA AIKA ALOITTAA?

Amazonin asema verkkokaupan markkinajohtajana ei

ole katoamassa, mutta kilpailu kiristyy. Uuden vuoden
alkaessa on hyvi aika luoda strategia, asettaa tavoitteet ja
hy6dyntdd Amazonin tarjoama potentiaali kansainviliseen
kasvuun. Markkinoilla on my6s kumppaneita, kuten Ave-
nu, jotka voivat tukea koko prosessin ajan - tuotevalinnas-
ta strategian luomiseen ja myynnin optimointiin. x

Avenu -
The perfect route to market

Leveraging our expertise in digital commerce and a
commitment to transparency backed by data, we’ll
help you to grow your business on a global scale.

Ville Halinen
Eero Manninen
+358 40 705 9996
www.avenu.fi

PAAAIHE

Nain meista tulee

kilpailukykyisia

uomea ja Saksaa ei yh-

distd vain Itdmeri, vaan

istumme myos usein

samassa veneessa. Talld

hetkelld kyseessd on
kilpailukykymme, ja viime kiddessa
koko EU:n kilpailukyky. "Olemme
menettaneet valtavasti kilpailukykya
viime vuosina', sanoo Freya Lemcke,
Saksan kauppa- ja teollisuuskama-
rien keskusjdrjesté DIHK:n EU-edus-
tuston johtaja Brysselissad. Tdimdn
vahvistavat my6s DIHK:n saksalai-
syrityksille tekemien kyselytutkimus-
ten tulokset.

MISTA KANNATTAISI ALOITTAA -
MISSA ASIOISSA EU-PAATTAJIEN JA
IKKANSALLISTEN HALLITUSTEN ON
TEHTAVA PARANNUKSIA?

Tdtd varten kerdsimme kannanottoja
verkostomme jiseniltd. Usein vali-
tetaan EU:n kattavista sdannoksistd
ja liiallisesta byrokratiasta. Yritykset
mainitsevat esimerkiksi European
Green Dealista johtuvat lukuisat uu-
det raportointi- ja tiedotusvelvoitteet,
joilla EU-maat haluavat tulla ilmasto-
neutraaleiksi vuoteen 2050 mennes-
sd. Monet yritykset Euroopassa ovat
jo kampanjoineet yhdessi "European
Industrial Deal" -sopimuksen puo-
lesta, jonka tarkoituksena on muun
muassa vapauttaa yrityksia liiallises-

ta sddntelystd ja byrokratiasta. Tastd
lisdd seuraavilla sivuilla premium
partnerimme BASF:n Mark Meierin
vieraskynikirjoituksessa (s. 40-41).

MITA YRITYKSET VOIVAT
ITSE TEHDA?
Kolmansista maista tulevien ammat-
titaitoisten tyontekijoiden rekrytointi
on yhi tarkedmpi tekiji yrityksille.
Ilman maahanmuuttoa ty6ikéisten
madri olisi Suomessa laskenut vuo-
desta 2000 1ahtien. Mutta vaihtoeh-
toja toimia eri tavoin on, esimerkiksi
kielivaatimusten osalta, sanoo Hel-
singin kaupungin maahanmuutto-
asioiden johtaja Glenn Gassen (s. 43).
Informaatiotulvan kylldstamassa
yhteiskunnassamme myos keskitty-
mis- ja huomiokyvyistd on tulossa
tirkeitd kilpailutekijoita. Yritykset
ja niiden tyontekijat voivat pyrkid
konkreettisesti parempaan: Vahem-
man multitaskingia, mutta enemmain
keskittymiskulttuuria yrityksissa,
vaatii jasenyrityksemme Silta Educa-
tionin toimitusjohtaja Veera Virintie
artikkelissaan (s. 42). x

Tehtéavaa riittdd! Osallistu sinédkin
keskusteluun ”Competitive Europe”
-aiheisessa kevatfoorumissamme
Turussa ja Helsingissa 6.-7.5.
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Lisaa kilpailukykya

PAAAIHE

Euroopalle

Euroopan teollisuus on valtavan haasteen edessa. Siirtyminen kohti
nettonollaa on valttamatonta ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Samalla
on varmistettava elinkelpoinen ja vaurautta tuottava teollinen tuotanto.

TEKSTI: MARK MEIER, MANAGING DIRECTOR NORDIC/BALTIC, BASF

itkdan Euroopassa val-

litsi asenne, ettei silld

ole juurikaan merkitysta

missd pdin maailmaa

valmistus ja tuotanto
sijaitsevat. Lisddntynyt maailman-
kauppa, ulkoistaminen ja erikois-
tuminen néhtiin kehityksend ilman
haittoja. Sitten tuli pandemia ja sen
jalkeen Vendjan sota Ukrainaa vas-
taan. Nykyddn olemme tietoisia siitd,
ettd riippuvuus pitkistd toimitus- ja
tuotantoketjuista voi tuoda lyhyen
aikavilin voittoja, mutta tekee meisti
haavoittuvampia. Lisdksi lyhyessa
ajassa on tehtédva suuria teknologisia
muutoksia ja kokonaiset arvoketjut
muuttuvat.

KEMIANTEOLLISUUDELLA ON
KESKEINEN ROOLI

Paittdjien Euroopassa on toimittava
monilla eri tasoilla varmistaakseen,
ettd kemianteollisuutemme siilyy kil-
pailukykyiseni. Esimerkiksi selkeit
pelisddnnot ja madraykset, lyhyem-
mat hyvaksymismenettelyt, riittavat
madrat fossiilitonta sdhkoa, kierratys-
ja kiertoprosesseihin kannustaminen
seki biopohjaisten raaka-aineiden
saatavuuden turvaaminen maailman-
markkinahintaan ovat térkeitd edelly-
tyksia teollisuudelle.
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Teollisuuden vihreéssa siirtymas-
sd pyritddn muuttamaan tuotanto
ymparistoystavallisemmaksi sai-
lyttden samalla kilpailukyky. Tama
on mahdollista vain innovaatiota ja
tutkimusta edistimalli ja tukemalla.
Nimenomaan uudet tuotteet, materi-
aalit ja valmistusmenetelmat tekevit
teollisuudestamme tulevaisuudessa
fossiilittoman. Koska kemianteolli-
suus toimittaa tuotteita monille muil-
le teollisuudenaloille, meilld on tadssa
tyossd avainrooli. EU:n ilmastoneut-
raaliustavoite edellyttd4 teollisten in-
vestointien kuusinkertaistamista vii-
me vuosikymmeneen verrattuna, ja

tdmd aikana, jolloin EU:n teollisuutta
painostavat Yhdysvallat ja Kiina, jotka
tukevat yrityksiddn korkeilla tuilla.
Yhteiset tavoitteet voidaan saavuttaa
vain, jos teollisuuden kilpailuolosuh-
teet Euroopassa paranevat.

"GREEN DEALIN" LISAKSI MYOS
"INDUSTRIAL DEAL" EU:SSA

Vuoden 2024 helmikuussa Euroo-
pan teollisuuden edustajat tapasivat
Antwerpenissd Belgiassa. Kokouksen
tavoitteena oli sopia toimenpiteista,
jotka jasenvaltioiden hallitusten, tule-
van Euroopan parlamentin ja viimei-
send mutta ei vihaisimpani uuden

Euroopan komission on ase-
tettava etusijalle. Antwerpenin
julistus vaatii toimia kymme-
nelld osa-alueella, joista edelld
mainitut ovat kiireellisimpia.
Viesti EU:n toimielimille
on selvi: jotta siirtyma4 onnis-
tuisi, EU:n vihreda sopimusta
(Green Deal) on tdydennettdva
teollisuussopimuksella (In-
dustrial Deal) - tdlla tarkoite-
taan joukkoa uudistuksia, jotka
vahvistavat elinkeinoeldmén
kilpailukykya ja luovat vihredlle
siirtymalle kaytdnnon ja talou-
delliset edellytykset yrityksille.
Jotta EU:n ilmastoneutraa-
liuden tavoite voi toteutua 25
vuodessa, se vaatii uusia ideoita,
innovaatioita ja viimeisena mut-
ta ei vahdisimpand ennennike-
mattomén mittakaavan inves-
tointeja. Teollisuus on valmis
ja halukas muuttumaan, mutta
tavoitteiden saavuttamiseksi Eu-
roopan on asetettava etusijalle
teollisuuden kilpailukyky. Siksi
myo6s Suomen hallituksen on
ajettava EU:ta uuteen teollisuus-
sopimukseen. X

Yhteystiedot:

Susanne Kuschel

Senior Public Affairs Manager
Sweden

BASF AB

+46 733 640407
susanne.kuschel@basf.com

PAAAIHE

Antwerpenin julistus
"eurooppalaisesta
teollisuussopimuksesta”

20. HELMIKUUTA 2024 73 eurooppalaista johtajaa esitteli EU:n komis-
siolle kannanoton, jonka tarkoituksena oli antaa sysays Euroopan
kilpailukyvyn parantamiseen. Aloitteen takana oli muun muassa
premium partnerimme BASEF, joka valmisteli julistuksen ja jarjesti ko-
kouksen Antwerpenin toimipisteessddn. Vuoden 2024 loppuun men-
nessa julistuksen on allekirjoittanut jo noin 1 300 yritystd, yhdistysta
ja ammattiliittoa 25 toimialalta.

KANNANOTON YKSITYISKOHDAT:

Kilpailukyvyn lisddaminen: Toimintasuunnitelma sddntelyn monimut-
kaisuuden vihentdmiseksi ja olemassa olevien EU-saddosten korjaa-
miseksi.

Cleantech-rahoitus: Perustetaan rahasto yksityisten investointien ris-
kien poistamiseksi ja laadukkaiden tyopaikkojen tukemiseksi kesta-
van verotuksen avulla.

Energia-kilpailukyky: EU:n energiastrategian kehittdminen kohtuu-
hintaista ja vdhahiilistd energiaa varten rajat ylittdvien hankkeiden ja
kumppanuuksien avulla.

Infrastruktuurin edistaminen: EU:n varoja energia-, digitaali-, CCUS- ja
kierratysinfrastruktuuriin, tyévoimapulaan ja hyvaksymisviivastyk-
siin puuttumiseksi.

Raaka-aineiden saatavuusvarmuuden lisidminen: kaivostoiminnan
laajentaminen, kriittisten raaka-aineiden kierritys ja kisittely seka
globaalit kumppanuudet resurssien turvaamiseksi.

”Vihreiden” tuotteiden edistaminen: merkintitapojen lipindkyvyys ja
julkiset hankinnat nettonolla- ja kiertotaloustuotteille.
Sisamarkkinoiden vahvistaminen: hajanaisuuden poistaminen, sdin-
nosten taytdntoonpano ja yhtendisten jatteiden, energian ja kierrétys-
materiaalien markkinoiden luominen.

Innovaatioympariston kehittaminen: edistetiin tiedettd, digitalisaati-
ota ja henkisen omaisuuden suojaa, tuetaan ldpimurtotekniikoita.
Lainsdadannon tehostaminen: investointeihin kannustaminen, byro-
kratian minimointi ja dataan perustuvaa paatoksentekoa.

Hallinnon optimointi: ensimmaiinen varapuheenjohtaja nimitetdan
koordinoimaan teollisuussopimusta ja kohdistamaan prioriteetteja. x
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PAAAIHE

Tyokulttuuri on
kilpailutekija:
enemman
keskittymista,

enemman voittoa

Tietokoneet ja alypuhelimet -

ne voivat olla siunaus ja kirous
samanaikaisesti. Tietokoneohjelmat
ja internet ovat mullistaneet nykyajan
elaman ja tyon. Mutta yksi tekija
tyoelamassa rajoittaa datan ja tiedon
kasittelyn loputtomia mahdollisuuksia
- ihmisten rajallinen keskittymis- ja
huomiokyky.

dsenyrityksemme Silta Education on tunnistanut

tdmin ongelman ja on omistautunut korjaamaan

tilanteen: "tietotyontekijoiden” tyytyvaisyys ja

tuottavuus lisdéntyy, kun keskittymiskykya paivit-
tdisiin tehtdviin parannetaan.

Maailmassa, jossa data ja tieto syntyvit osittain auto-
maattisesti ja saatavilla olevan tiedon méira kasvaa jatku-
vasti, huomio ja keskittyminen sithen, mika on télla het-
kelld tarkedd, ovat kriittisia kilpailutekijoitd. Lue lisad Silta
Educationin vieraskyndartikkelissa, jonka neurotieteeseen
perustuva Focus Tiger -ohjelma on auttanut tuhansia tieto-
tyontekijoitd lisddmadn keskittymiskykyaan. x
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""Keskittymiskyky
on taman paivan
kilpailutekija"

TIETOTYONTEKIJA KESKITTYY endd 47 sekuntia yhteen
tehtdvddn kerrallaan. Keskeytyksen jdlkeen menee
keskim#irin 23 minuuttia ennen kuin palaamme te-
kemaiin sitd, mitd meiddn piti olla tekemassa.

Keskittymisjanne tietotyossd on tutkimusten
mukaan rapautunut (Mark 2023). Eldmme jatkuvien
keskeytysten aikakaudella, jossa ongelmanratkaisu,
aikaansaaminen ja tuottava tyonteko kayvat yha vai-
keammiksi.

Tehtavisti toiseen poukkoilu lisd4 stressid ja hei-
kentdd suoriutumistamme. Multitaskaaminen tuntuu
tehokkaalta, mutta tekee meistd hitaampia ja tyh-
mempid. "Multitaskaaminen on aivoille sitd mité tu-
pakointi on keuhkoille”, vaittavat johtavat aivotutkijat.

Asiakasorganisaatioissamme on ymmarretty, ettd
keskittymiskyky on kilpailutekija. Jos haluamme olla
luovia, tuottavia ja keksid uusia innovaatioita, emme
voi endd poukkoilla erilaisten hairidtekijoiden ja
mielen impulssien mukaan. On ristiriitaista haluta
organisaation “parhaat aivot”, mutta pilata ne kult-
tuurilla, jossa keskittyminen olennaiseen on tdysin
mahdotonta.

Edelldkavijayritykset rakentavat organisaatioonsa
fokus-kulttuuria, jossa krooninen stressi on vihiista
ja kognitiivinen suorituskyky korkeaa. Tyotd tehdaan
proaktiivisesti eiké reaktiivisesti ja pdivan paatteeksi
koetaan aikaansaamisen ja hallinnan tunnetta. Fo-
kus-kulttuurissa on pelisdanndét sille, miten nopeasti
viesteihin tulee vastata ja notifikaatiot kannustetaan
sulkemaan silloin, kun tyo vaatii
syventymista.

Keskittymiskyky on tdman
paivan kilpailutekija. [Iman kes-
kittymiskykya, ei ole tuottavaa
tyota. x

PAAAIHE

Monimuotoisuus
on todistetusti
kilpailuetu

Maahanmuutto on edellytys Suomen talouskasvulle
ja yritysten kansainvaliselle menestykselle.

Kun vaesto vanhenee ja syntyvyys laskee,

olisi tyoikaisten maara vahentynyt jo talla
vuosituhannella ilman maahanmuuttoa.

ULKOMAALAISET TYONTEKUAT
TUOVAT KASVUA
Suomen talouden kasvureseptit

uodesta 2000 l4htien tyolli-
syyden kasvu on perustu-

nut ulkomaalaistaustaisten
maardn kasvuun Suomes- eli patentit syntyvit suurimmaksi

sa. Tyoperdinen maahanmuutto on osaksi my6s ulkomaalaisten kehitta-

lisdantynyt huomattavasti erityisesti jien ansiosta. Lisdksi kasvuyritykset
Aasian maista. Nykyddn Suomessa on tarvitsevat kansainvalisti osaamis-
useita toimialoja, kuten rakennus-, ta kilpaillakseen globaalilla tasolla.
logistiikka- ja IT-ala, joiden ty6voima Monimuotoisuus on kilpailuetu, joka
koostuu merkittaviltd osin ulkomaa- tutkitusti edistda innovatiivisuutta ja

laistaustaisista tyontekijoista. yritysten menestysti.

Suomalaisilla yrityksilld ei ole
varaa jattdd kansainvilisid osaajia
rekrytoimatta. Timéan vuoksi Suomen
elinkeinoeldmain jarjestot vaativat
tyoperdisen maahanmuuton edista-
mistd, mikd vahvistaa tydnantajien
tarpeiden mukaista maahanmuuttoa.

NAIN VAKUUTAMME

ULKOMAISET KYVYT

Helsingin kaupunki koordinoi In-
ternational House Helsinkii, joka
tarjoaa erityisesti tyOperdiseen
maahanmuuttoon liittyvid palveluita
saman katon alla. Helsinki Exposed
-kampanja kokoaa paikallisia tyonan-
tajia houkuttelemaan kansainvalisia
osaajia padkaupunkiseudulle. Vahvoja
vetovoimatekijoitd ovat eldménlaatu
ja onnellisuus. Suomalaiset yritykset
voivat mainostaa sujuvasti toimivaa
yhteiskuntaa, erinomaisia mahdolli-
suuksia tyon ja vapaa-ajan yhdistami-
seen sekd puhdasta luontoa kaupun-
kiymparistossa.

Ty6eldmén kehityskohteina on
tunnistettu mahdollisuus aloittaa ty6
ilman sujuvaa suomen tai ruotsin kie-
len taitoa seki tyopaikalla tarjottavat
mahdollisuudet kehittda kielitaitoa.
Koska vieraskielisten rekrytointitar-
ve kasvaa vaistamaittd, suomalaisten
tyonantajien on kehitettava tyoyhtei-
s0jddn ja kiytdntojadn entistd inklu-
siivisemmiksi.

Glenn Gassen
maahanmuuttojohtaja
Helsingin kaupunki
glenn.gassen@hel.fi
040 588 4407
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Schleswig-Holstein -
Innovaatioiden ja talouskasvun
keskus Pohjois-Euroopassa

Saksan Schleswig-Holsteinin osavaltio sijaitsee
strategisesti Pohjois- ja Itameren, Skandinavian
ja Pohjois-Euroopan risteyskohdassa. Tama tekee
siita seka kulttuurisesti etta taloudellisesti tiiviisti
mereen kytkeytyneen osavaltion.

TEKSTI: ANTTI GRONLUND

erinteinen kalatalous elaa

edelleen, mutta sen rinnalle

on noussut moderni meri-

teknologia, telakkateolli-
suus ja meriliikenne. Schleswig-Hol-
steinissa toimii yli 1 500 merialan
yritystd, jotka kdsittelevdt vuosittain
yli 50 miljoonaa tonnia tavaraa.
Lisaksi Kielin kanava on maailman
vilkkain ihmisen rakentama vesivay-
14, jonka kautta kulkee vuosittain yli
41 000 alusta.

KASVUALAT JA INNOVAATIOT
Schleswig-Holstein on koti useille
nopeasti kasvaville toimialoille, kuten
ravitsemustiede, nanoteknologia,

IT ja koneenrakennus. My0s kemi-
anteollisuus, ilmailu ja liikennetek-
niikka ovat merkittavid sektoreita.
Uusiutuvan energian ala on erityisen
dynaaminen - osavaltiossa toimii

yli 2700 tuulivoimalaa, ja alueella
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kehitetdan aktiivisesti vihredn vedyn
tuotantoa ja kayttoa.
Terveysteknologian ja ladketieteen
alat ovat erityisen vahvoja, ja niissi
toimivat globaalisti tunnetut yritykset,
kuten Driger ja Johnson & Johnson
MEDICAL. Niiden yritysten tukena on
laaja tutkimus- ja kehitysekosysteemi,
johon kuuluvat muun muassa piitek-
nologiaan erikoistunut Fraunhofer-ins-
titut (ISIT) ja IZET-innovaatiokeskus.

TUTKIMUKSEN JA MATKAILUN
VETOVOIMA

Schleswig-Holsteinin yliopistot ja tut-
kimuskeskukset tekevit 1dheista yh-
teistyota yritysten kanssa, mikd mah-
dollistaa huipputason tutkimuksen
ja liiketoiminnan kehityksen. Alue
on houkutteleva my6s matkailijoille:
romanttiset rannikkokaupungit, luon-
nonkauniit maisemat ja vuosittain
jarjestettiva Kieler Woche, Euroopan

Tiesitko, etta...

...Schleswig-Holstein on Saksan
ainoa osavaltio, joka sijaitsee kahden
meren, Pohjanmeren ja Itdmeren,
valissa?

...Schleswig-Holsteinissa on yksi
maailman suurimmista tuulienergian
tuotantokeskuksista, ja uusiutuvan
energian tuotannon osuus on yli 160 %
osavaltion sahkonkulutuksesta?

...Schleswig-Holstein on Euroopan
johtavia alueita meriteknologiassa,

ja sielld sijaitsee useita alan
innovatiivisia yrityksia ja
tutkimuslaitoksia?

...Kielin kanava (Nord-Ostsee-Kanal)
on maailman vilkkaimmin liikennoity
kanava, jonka lapi kulkee vuosittain yli
40000 alusta?

...Schleswig-Holsteinissa toimii
ennatysmaara terveysteknologian

ja bioinnovaation startupeja, joista
monet tekevat yhteistyota yliopistojen
ja kansainvalisten tutkimuslaitosten
kanssa?

...Schleswig-Holstein panostaa vedyn
tuotantoon ja kayttoon, ja siella
sijaitsee yksi Saksan suurimmista
vedyn tutkimuskeskuksista?

suurin keséfestivaali, tuovat miljoo-
nia kavijoita.

Schleswig-Holsteinissa yhdistyvit
vakaat markkinat, moderni infra-
struktuuri ja innovaatiomyonteinen
toimintaymparisto - kaikki avaimet
menestykseen suomalaisille yrityk-
sille. x

© Getty Images

MARKKINOILLE MENO

Saksa-esite tarjoaa
ajankohtaista tietoa

Saksa on liittovaltio, joka koostuu 16 osavaltiosta
(saksaksi Bundeslander). Jokaisella osavaltiolla
on omat erityispiirteensa, mukaan lukien oma
perustuslakinsa, hallituksensa ja alueellinen
talousprofiilinsa. Osavaltiot eroavat toisistaan

kooltaan, vakiluvultaan ja taloudellisilta

painopisteiltaan, mutta yhdessa ne muodostavat

yhden maailman vahvimmista talouksista.

aksan valloitusta suunnitellessa onkin siis hyva
hetkeksi pysdhtyd miettimdin, mistd oman
yrityksen liiketoiminta voisi parhaiten ldhted
lentoon.

SAKSA-ESITE JULKAISTU
Jasenemme ja asiakkaamme hy6tyvit ainutlaatuisesta
markkinaosaamisestamme, syvéluotaavista tietopalve-
luistamme ja eksklusiivisista verkostoitumismahdol-
lisuuksista. Julkaisemme paljon tietoa Saksasta mm.
verkkosivuillamme, blogissamme, uutiskirjeissi ja saksa-
lais-suomalaisen kaupan erikoislehdessa (FINDE) - kym-
menistd verkostoitumistapahtumista puhumattakaan.
Olemme julkaisseet tuoreen Saksa-esitteen verkkosi-
vuillamme, jossa on lyhyt esittely jokaisesta osavaltiosta,
niiden vahvuuksista ja erityispiirteistd. Lisdksi tarjolla on
tietoa yrityksen perustamisesta ja tyooikeudesta liiketoi-
mintakulttuurieroja seki vinkkejd unohtamatta.

ET OLE YKSIN - AUTAMME YRITYKSIA KOKOON
KATSOMATTA

Saksalais-Suomalainen Kauppakamari (tunnetaan myos
nimelld AHK Finnland) on perustettu vuonna 1978, ja toi-
mipisteemme sijaitsee Helsingin ydinkeskustassa Senaa-
tintorin kupeessa. Olemme osa Saksan ulkomailla sijaitse-

vaa kauppakamariverkostoa (joka tunnetaan nimelld AHK
jajoka on lyhenne sanasta Auslandshandelskammern).
Koko tdm4 verkosto on kauttamme myds suomalaisyritys-
ten kdytossa.

Tehtavimme on edistdd Saksan ja Suomen vilisid kaup-
pasuhteita. Olemme ainutlaatuinen, yli 650 jasenyrityksen
verkosto. Neuvomme yrityksid kaikissa ulkomaankaup-
paan liittyvissad kysymyksissd sekd edistimme yhteistyo-
td ja yhteyksid kasvuyritysten ja isojen yritysten valilla
molemmissa maissa. Palvelumme kattavat mm. raétiloi-
dyt markkinoille meno -palvelut seki vero-, henkilGsto- ja
lakipalvelut.

Mikali kaipaat lisdd tietoa Saksan markkinoista tai tar-
vitset apua yhteistyobkumppanien tai jakelijoiden 16ytdmi-
sessd, olemme tukenasi! x

Olemme julkaisseet tuoreen
Saksa-esitteen verkkosivuillamme.

Lue lisda:
www.ahkfinnland.de/fi/tietopankki/julkaisut

1-2025 FINXDE 45


http://www.ahkfinnland.de/fi/tietopankki/julkaisut

Saksalainen LIT Group
laajentaa Turkuun
Ala-Saksin Brakesta kotoisin
oleva logistiikkayritys LIT Group
aloittaa toimintansa Turus-

sa vuoden vaihteessa osa- ja

tayskuormilla seka lampdosaa-
dellyilla kuljetuksilla Keski-Eu-
rooppaan, Isoon-Britanniaan ja
Baltian maihin. Yhtio hallinnoi
my0s omaa varastotilaa ensim-

maisessa pohjoismaisessa toimi-
paikassaan. X

© Dirk Rossmann GmbH

Fredman-tuotteita
saksalaisen kauppajatin
myymaloihin

Suomalainen Fredman on saanut
ruoanlaitossa ja leivonnassa kay-
tettdvid tuotteitaan suuren sak-
salaisen kauppaketjun hyllyihin.
Tuotteet tulivat myyntiin lokakuun
2024 aikana Rossmannin yli 1900
myymalassa ympari Saksaa. x
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BASF investoi
sideainetehtaaseen
Haminassa

Saksalainen kemianteollisuuden yri-
tys BASF on ilmoittanut investoivansa
miljoonia euroja Haminan satamassa
sijaitsevan tehtaansa laajentamiseen.
Yhtio rakentaa lisda nelidita nykyisen
paarakennuksen yhteyteen ja asentaa
uusia tuotantolaitteita. Varsinainen
rakentaminen sijoittuu ajanjaksolle
2025-2026. Talla hetkella yhtio val-
mistaa Haminassa erilaisia sideaineita
esim. metséateollisuuden kayttoon.
Jatkossa Haminan-tehtaiden tuotteet
soveltuisivat myos akkukennoteol-
lisuuden ja elintarviketeollisuuden
kayttoon. x

© Carbo Culture

Carbo Culturen biohiili-
innovaatio palkittiin
Saksassa

Suomalainen startup Carbo
Culture ylsi hiilinegatiivisella be-
toniratkaisullaan yhdeksi Saksan
liittovaltion innovaatiovirasto
Sprindin haastekilpailun voitta-
jista. Carbon to Value -haasteki-
sassa etsittiin sovelluksia, jotka
muuntavat hiilidioksidipaastoja
arvotuotteiksi. Kilpailun parhaim-
misto palkittiin Saksan Leipzigis-
sa jarjestetyssa tilaisuudessa. x

Nokia ja Deutsche
Telekom sopimukseen

Nokia on solminut uuden sopi-
muksen Deutsche Telekomin
kanssa laajamittaisen kaupalli-
sen Open ran -verkon kayttoon-
otosta Saksassa. Sopimus kattaa
Open ran -yhteensopivan tekno-
logian kayttoonoton, joka on jo
kaupallisessa kaytossa Poh-
jois-Saksan Neubrandenburgin
alueella, ja sopimukseen kuuluu
yli 3000 tukiasemapaikkaa. So-
pimuksen arvoa ei kerrottu. x

VR myy
maantielogistiikan
liilketoimintansa
sijoitusyhtio Mutaresille

VR Group keskittyy logistiikkalii-
ketoiminnassaan rautatiekulje-
tuksiin ja myy maantielogistiikan
yksikkonsa VR Road Logisticsin
saksalaiselle sijoitusyhtio Muta-
resille. Kaupan my6td maantie-
logistiikassa tyoskenteleva hen-
kilosto seka asiakassopimukset
siirtyvat uuteen perustettavaan
yhtioon. Kauppahintaa ei ole
julkistettu. x

© Deutsche Telekom

© Sunfire

© Getty Images
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Ren-Gas ostaa Saksasta elektrolysaattorin
Tampereen sahkometaanitehtaalleen

Nordic Ren-Gas on valinnut saksalaisen Sunfiren yhdeksi
Tampereen Power-to-Gas -projektin tarkeimmista teknologia-
toimittajista. Sunfiren edistykselliselld paineistetulla alkalisella
elektrolyysitekniikalla on keskeinen rooli uusiutuvan sahkén

muuntamisessa vihredksi vedyksi osana e-metaanin tuotantoa.

Rakentaminen aloitetaan vuonna 2025 ja kaupallinen toiminta

alkaa vuonna 2027. x

=< — Vol N

Dachserin Tampere-
Pirkkalan logistiikkakeskus
aukeaa alkuvuodesta 2025

Meriaura Energy
toimittaa aurinkolampo-
laitoksen Saksaan

Dachserin Tampere-Pirkkalan lento-
kentan logistiikkakeskuksen opera-
tiivinen toiminta kaynnistyy alku-
vuodesta 2025. Uuden terminaalin
yhteyteen rakentuu tulliterminaali

ja saalta suojattu raskaan tavaran
kasittelytila. Lisaksi Dachser Finland

Meriaura Energy Oy on solminut
sopimuksen saksalaisen Biirger-
Energie Steyerberg-Fernwarme
eG:n kanssa aurinkolampolaitok-
sen kokonaistoimituksesta Luo-
teis-Saksan Steyerbergiin. Noin
5,3 miljoonan euron arvoinen
voimalatoimitus sisaltad noin 13
700 nelion aurinkolampolaitoksen
ja lampdvaraston kaukoldmmon
tuotantoon. X

otti kayttoonsa myods ensimmaisen
sahkoisen jakeluautonsa Tampereen
ja Pirkkalan alueella marras-joulu-
kuussa 2024. x

Posti yhteistyohon saksalaisen
ohjelmistoyhtion kanssa

Posti aloittaa yhteistydn saksalaisen, yritysten vuokra- ja tilauspohjaisen
lilketoiminnan mahdollistavan ohjelmistoyrityksen Circuly GmbH:n kanssa.
Circulyn ohjelmistoalusta mahdollistaa verkkokauppamaisen asiakasko-
kemuksen, tuotteiden esittelyn, vuokraamisen tai tilaamisen hallinnan,
laskujen ja maksujen vastaanottamisen asiakkaan omilla verkkosivuilla ja
integroituna asiakkaan jarjestelmiin. x

Lemon Markets
aloittaa yhteistyon
Holvin kanssa

Berliinildinen FinTech-yritys
Lemon Markets laajentaa
palvelujaan ja alkaa tarjota
yritysasiakkaille sijoitustileja
yhteistydssa Holvi Oy:n kanssa.
Holvi on pankkipalvelu, joka
palvelee freelancereita ja pienia
yrityksia. Yhteistyon ansiosta
pk-yritykset Saksassa voivat nyt
sijoittaa rahastoihin ja muihin
sijoitustuotteisiin Lemon Mar-
ketsin alustan kautta. x

Naturinform ostaa UPM:n
puumuovikomposiitti-
tuotannon

UPM ilmoitti kesdkuussa vetdytyvansa
puumuovikomposiittiterassilautojen
valmistuksesta, minka seurauksena sak-
salainen puumuovikomposiittiasiantun-
tija Naturinform ottaa tuotantolaitokset
haltuunsa ja jatkaa UPM:n aiemmin
markkinoimien Piazza Pro ja Piazza One
-terassilautojen tuotantoa. x
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Slush 2024

- saksalaiset
startupit
kansainvalisella
nayttamolla

Helsinki marraskuun puolivalissa: Ensilumi sataa maahan - ja muuttuu sohjoksi
sekunneissa. Tana Suomen synkimpana vuodenaikana Helsingissa kokoontuivat
tuhannet startupit sijoittajien kanssa ympari maailmaa. Ja me olimme mukana
kaiken keskella yli 200 saksalaisen startupin kanssa.

lush Helsinki on teknologia- ja startup-tapahtu-

ma, joka kokoaa vuosittain yhteen eniten sijoitta-

jia kutakin osallistujaa kohden maailmanlaajui-

sesti. Suomeen saapui 20.-21.11. yhteensi 13 000
osallistujaa eri puolilta maailmaa, mukaan lukien 5 500
startup-yritysten perustajaa ja edustajaa, 3 300 sijoittajaa
ja 250 toimittajaa — suurin keskittyma briljantteja mielid
saman katon alla. Slush 2024:n aikana jéirjestettiin yli 21 000
jarjestettyd tapaamista, yli 1 000 joka tunti.

Toimme yhdessd kumppaneidemme kanssa Slushiin
vhteensa yli 200 startupia, joista yli 60 esiintyi tapahtuman
ytimessa "German Pitching Stagellamme". Slushia edeltd-
véani iltana pidetyssd sivutapahtumassamme "Beer-Toget-
her - Startup Germany Night" toivotimme tervetulleeksi
yli 500 vierasta ja toimme saksalaiset startupit yhteen
verkostomme kansainvélisten sijoittajien kanssa.

GERMAN PITCHING STAGE - KUMPPANIMME JA
EDUSTETUT TOIMIALAT

Olimme Slushin virallinen yhteistyékumppani jo yh-
deksdnnen kerran. Lahelld pddlavaa sijainnut "German
Pitching Stagemme" oli Slush 2024:n suurin osasto. Suuren
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osaston hyvi sijainti ja saavutettavuus toivat paljon huo-
miota pitchaaville startupeille, ja parhaimmillaan ylei-
s0ssé oli jopa 100 kuulijaa kerralla. Yli 60 startupia esitteli
liiketoiminta-ideoitaan mm. maatalouden, biotekniikan,
puhtaan teknologian, kyberturvallisuuden, syviteknii-
kan, energian, valmistuksen ja materiaalien, l44ketie-
teen, liikkuvuuden, kuljetuksen, logistiikan, lddketieteen,
robotiikan, avaruustekniikan ja jopa markkinoinnin,
mainostekniikan seka analytiikan aloilta.

ERINOMAISTA PALAUTETTA OSALLISTUIJILTA

Saimme erittédin positiivista palautetta osallistujilta ja
yhteistyokumppaneilta. Kiinnostuneet tahot ottivat suo-
raan yhteytta useisiin startupeihin niiden esiintymisen
jélkeen Saksan Pitching Stagella. Toiset taas olivat erit-
tdin tyytyviisid jopa 20 etukiteen jarjestettyyn tapaami-
seen, jotka oli sovittu Slush matching -ty6kalulla. Monet
kiittivat koko tapahtumaa inspiroivasta puhujaohjelmas-
ta ja mahdollisuudesta luoda hyvid kontakteja. Yleisen
palautteen mukaan useimmat startupit kayttdisivat tata
mahdollisuutta uudelleen kansainvéliseen vaihtoon ja
sijoittajakontakteihin. x

MARKKINOILLE MENO

German Pitching Stage -kumppanit

Seuraavat organisaatiot ja yritykset toivat startupeja German Pit-
ching Stagelle ja/tai olivat itse edustettuina osastollamme:

Digital Hub Initiative - Digitales MV - IHK Rostock - Berlin Partner
fiir Wirtschaft und Technologie - BRYCK - Founders Foundation

- Gateway Exzellenz Start-up Center - Hamburg Invest | Startup
City Hamburg - Hannoverimpuls - Hannover Messe - Hessen
Trade & Invest - IHK Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Pfalz - 10Sax |
Internationalisierungsoffensive Sachsen - Kéln Business - Munich
Startup - NBank | Investitions- und Férderbank Niedersachsen -
NRW.Global Business - ruhr:HUB - Saaris | saarland.innovation&
standort - Startup Niedersachsen - Worldfactory/Ruhr Universitat
Bochum - WTSH - Wirtschaftsforderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH x

"Beer-Together - Startup
Germany Night" - Slushin etkot
Olemme usean vuoden ajan jarjes-
téneet Slush-etkot, jotka kulkevat
nimellé "Beer-Together - Startup
Germany Night". Helsingin keskus-
tassa sijaitsevalle Maxine-klubille
saapui yli 500 kutsuttua vierasta -
mukaan lukien saksalaiset start-
up-delegaatiomme seka kutsutut
sijoittajat, yrityskiihdyttdmét ja
median edustajat. "Beer-Together -
German Startup Night" -tapahtuma
mahdollistui yhteistyokumppaniem-
me Digital Hub Initiativen, Digitales
MV:n sekad Mecklenburg-Etu-Pom-
mernin osavaltion IHK:n ja Hanno-
ver Messen tuen ansiosta. x
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HANNOVER MESSE
31.3.-4.4.2025 Hannover
www.hannovermesse.de/en/

Shaping the future with technology
Innovatiivisuus ja kestadvat ratkaisut

esilla Hannover Messelld

Teknologian ja innovaatioiden huipputapahtuma Hannover
Messe ensi vuoden maalis-huhtikuun vaihteessa tuo yhteen
maailman johtavat teollisuuden toimijat, tutkijat ja inno-
vaattorit. Tapahtuma tarjoaa ndyttamon uusimmille tekno-
logisille saavutuksille ja edistyneille ratkaisuille, jotka muo-
vaavat globaalia teollisuutta ja taloutta. Lisaksi se tarjoaa
mahdollisuuden ndyttaa uusimpia teknologisia saavutuksia
ja edistaa alan verkostoitumista ja yhteistyota.

Messuilla ndhdaan yli 4000 naytteilleasettajaa, jotka esitte-
levat uusimpia teknologioita ja ratkaisuja, kuten tekoalya,
automaatiota ja vihreda energiaa. Tapahtuma tarjoaa ainut-
laatuisen mahdollisuuden verkostoitua ja l6ytaa yhteistyo-
kumppaneita, mika tekee siita ehdottoman kohteen kaikille,
jotka haluavat pysya kehityksen karjessa.

Messutarjonta on jaettu eri halleihin teemoittain:

- Smart Manufacturing: teollisuusautomaatio,
voimansiirto ja robotiikka

- Energy for Industry: energia ja liikkuvuuden
sovellukset, vety

- Digital Ecosystems: teollisuuden digiratkaisut

- Compressed Air & Vacuum Technology:
paineilma ja tyhjiotekniikka

- Engineered Parts & Solutions:
teollisuuden alihankinta ja sopimusvalmistus

- Future Hub: tutkimus ja kehitys, startupit,
kvanttiteknologia

- International Trade & Invest: kauppa ja investoinnit

Lisatietoja:
www.hannovermesse.de/en

LISATIETOJA MESSUTAPAHTUMISTA
HANNOVERISSA JA STUTGARTISSA:

Riitta Ahlqvist
050 382 6256
riitta.ahlqvist@dfhk.fi

LIGNA HANNOVER
26.-30.5.2025 Hannover
www.hannovermesse.de/en/

Linking people, driving innovation

Ligna 50 v! Maailman johtava metsa- ja puutalous-
alan messutapahtuma juhlii viisikymppisiaan!
Puun merkitys maailmanlaajuisena materiaalina ja kauppa-
tavarana kasvaa vauhdilla, mita todistavat ndiden messujen

naytteilleasettaja- ja kavijamaarat.

Naytteilleasettajia Lignaan odotetaan edellisvuosien tapaan 50

maasta yli 1300, joista suomalaisyrityksia reilu parikymmenta.
Kavijoita messuille odotetaan 80 000.

Ensi vuonna Ligna keskittyy digitalisaatioon, automaatioon ja
kestavaan kehitykseen. Naytteilleasettajat esittelevat uusia,
alykkaita koneita ja ratkaisuja, jotka tehostavat tuotantoa,
vahentdvat jatettd ja parantavat resurssien kayttoa. Erityisen
mielenkiintoisia ovat dlykkaat sahaus- ja hoylaysjarjestelmat,
jotka hyddyntavat tekodlya optimoidakseen puun kayton ja
vahentaakseen materiaalihukkaa.

Messujen paaaiheita ovat:

- puun energiakadytto

- puupohjainen paneelituotanto

- metsdkoneet ja puunkorjuu

- komponentit ja automaatioteknologia

- puun pintakasittely

- sahateollisuuden koneet

- tilaus- ja massatuotannon koneet ja laitteet

Erityisesti uusien naytteilleasettajien kannattaa aloittaa kan-
sainvalisilla yhteisosastoilla. Tarjolla on kolme aihealuetta:
—logistiikka

-robotiikka

-puurakentaminen

Lisatietoja:
www.ligna.de/en/

DIDACTA
11.-15.2.2025 Stuttgart
www.messe-stuttgart.de/didacta/en/

Kansainviliset koulutusalan messut
Stuttgartin messukeskus tayttyy jalleen oppimisen
ja koulutuksen ammattilaisista, kun didacta-mes-
sut jarjestetddn helmikuussa 2025. Tama Euroopan
suurin koulutuksen alan tapahtuma houkuttelee
paikalle yli 80 000 kavijaa ja lahes 900 naytteille-
asettajaa eri puolilta maailmaa. Messut tarjoavat
kattavan katsauksen koulutuksen nykytilaan ja
tulevaisuuteen, esittelemalla uusimpia opetus-
teknologioita, oppimateriaaleja seka pedagogisia
innovaatioita.

didacta-messut tunnetaan monipuolisesta ohjel-
mastaan, joka sisaltad seminaareja, tydpajoja ja
luentoja ajankohtaisista koulutusteemoista. Ensi
vuonna painopisteina ovat digitaaliset oppimisym-
paristét, inklusiivinen koulutus ja kestavan kehi-
tyksen periaatteiden integrointi opetukseen.

Useat yritykset esittelevat uusia digitaalisia tyoka-
luja, kuten tekodlya hyédyntavia oppimisalustoja
jainteraktiivisia oppimismateriaaleja, jotka lupaa-
vat mullistaa opetuksen. Lisaksi oppikirjakustan-
tajat ja oppimisratkaisujen tarjoajat tuovat esille
uusia tuotteitaan, joiden tavoitteena on parantaa
oppimistuloksia ja tukea opettajien tyota.

didacta toimii paitsi uusien innovaatioiden esitte-
lypaikkana myos foorumina kansainvéliselle yh-
teistyolle. Messujen yksi puhutuimmista aiheista
on tekoalyn rooli oppimisessa. Vaikka monet suh-
tautuvat uusiin teknologioihin innostuneesti, esiin
nousee myds kysymyksia tietoturvasta ja eettisista
nakokohdista.

Lisatietoja:
https://www.messe-stuttgart.de/didacta/en/

Tuulivoima vie energia-
siirtyman vudelle tasolle

HAMPURISSA SYYSKUUSSA jirjestetty WindEnergy Hamburg
2024 -messut olivat suuremmat kuin koskaan. Alansa johtava
tapahtuma kokosi yhteen yli 1 600 néytteilleasettajaa ja 43 000
kévijaa lahes sadasta maasta.

Nelipdivaisen tapahtuman péédteemoja olivat uuden suku-
polven suurtehovoimalat, vihred vety, hybridienergian va-
rastointiratkaisut ja digitaaliset valvontajirjestelmét. Saksan
varakansleri Robert Habeck totesi puheessaan, ettd tuulivoima
on energiasiirtymin selkdranka, ja painotti sen méairatietoista
lisdrakentamista. Tapahtuman AI CENTER ja Startup Area tarjo-
sivat erinomaiset puitteet tekoalyratkaisujen ja uusien innovaa-
tioiden esittelylle.

WindEnergy Hamburg on yksi tirkeimmisti globaaleista
messutapahtumista myos Suomen tuulivoimateollisuudelle.
Suomen yhteisosastolla oli enndtysmaira yrityksid: mukana
olivat Bergmann Attorneys at Law, Cleantech Oulu, Enersen-
se International Oyj, Huuru Media Oy, Port of Kokkola, Senso
Security Oy, Sitema Oy, Team Renewable Arctic Finland, Tuulia
Energy Oy, Ursuit ja Wicetec seki yhteistybkumppanimme Suo-
men uusiutuvat ry (ent. Suomen Tuulivoimayhdistys ry).

Jo vuosikymmenen ajan WindEnergy Hamburg on ollut tuu-
livoima-alan keskeinen kansainvélinen tapahtuma. Seuraavan
kerran messut jirjestetddn syyskuussa 2026.

Imoittautuminen on kdynnissé nyt. x

Lisétietoja messuista Hampurissa:
Bennet Eulenberger

050 324 4627
bennet.eulenberger@dfhk.fi
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Muistathan hyodyntaa
jasenetusi!
:: * Uutta tana vuonna: FINDE kylassa - jasenet

kutsuvat toisia jasenia kylaan yritysvierailulle
¢ Mahdollisuus vuokrata neuvotteluhuoneita ja

tapahtumatiloja
* Monipuoliset Member4Member-jasenedut (mm.

yopymiset, autovuokraus, matkustaminen)

Vergessen Sie nicht
diese Mitgliedervorteile

* Neuindiesem Jahr: “FINDE besucht...” - Mitglieder
laden Mitglieder zum Unternehmensbesuch ein .
* Sie kdnnen unsere Besprechungsraume und

Event-Locations mieten
e Checken Sie die vielfaltigen Member4Member-

Sonderangebote (u.a. Hotels, Mietwagen,

Fahren) aus
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Taalta loydat tarkempia tietoja eduista :
Hier finden Sie weitere Infos zu den Vorteilen .'
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